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-CHIFFRES CLES SUR LES 2 DERNIERS EXERCICES

Nombre de chambres louées pendant I'exercice

(en millions d’euros) 2015 2016
Chiffre d'affaires’ 143,2 142,1
Prélévements -25,0 -22,8
Chiffre d'affaires net de prélévemefits 118,1 119,4
Excédent Brut d'exploitation 35,1 34,8
Résultat opérationnel 25,0 24,7
Résultat global des opérations 24.8 24,6
Résultat net part du groupe 15,5 15,2
Marge brute d’autofinancement 24,1 24,2
Investissements 8,3 9,0
Fonds propres 2111 226,3
Dettes netté's -8,2 -8,9
Effectifs’ 735 725
2015 2016
Hotels 2 2
Nombre total de chambres groupe SFCMC* 548 549

3204 125917

Taux d’occupatiofi 67,0% 70,2%
*(hors hétel Saint Barthélemy en rénovation)
Casinos 2 2
Machines a sous (au 31 10) 345 338
Tables a Jeux exploitées 35 39
-PRODUITS BRUTS ¢

Produits bruts 2015 2016

Jeux de table 13,5 12,7

Variation +36,4% -5,9%

! Chiffre d'affaires : hors taxes, avant prélévendmt’Etat et de la Commune

2 Voir chapitre 3.5.4. Spécialité fiscale

% Capitaux propres part du groupe et intéréts miiaioeis

* Voir note 8 de I'annexe des comptes consolidés

® Effectifs moyens annuel

® Taux d’occupation = chambres occupées/chambrpsmiisies (proposées a la vente)
" Le produit brut est le volume d'affaires des jetixecettes diverses



Machines a sous 32,9 29,9
Variation -7,0% -9,1%
En 2016, la répartition du Produit Brut est de :
Produits bruts en millions d'euros et en % 201¢
Jeux de Tab 12,7 2S,9%
Machines a soi 29,¢ 7C,1%
Total 42.¢ 10C%
En 2015, la répartition du Produit Brut est de :
Produits bruts en millions d'euros et en % 201¢
Jeux de Tab M€ %
Machines a sol 13,k 29,1%
Total 32,¢ 70,9%
46,4 100%
-EVOLUTION DES PRELEVEMENTS
2015 2016
En Millions d’euros 25,0 22,8
En % du Produit Brut 53,9% 53,4%
-CHIFFRE D'AFFAIRES NET DE PRELEVEMENT
En M€ et en variation de %
Chiffre d'Affaires 2015 2016
en millions d'euros
Jeux (dont CA divers jeux) 21,8 20,2
+4,3% -7,3%
Hébergement 56,4 58,2
+18,0% +3.2%
Restauration et autres 39,9 41,0
+10,8% 2,.8%
Chiffres d’'Affaires 2016
en millions d’euros et en M€ %
Jeux 20,2 16,9%
Hébergement 58,2 48,7%
Restauration et autres 41,0 34,4%
Total 119,4 100%
Chiffres d’affaires 2015
en millions d’euros et en ¢ M€ %
Jeux 21,8 18,4%
Hébergement 56,4 47,8%
Restauration et autres 39,9 33,8%
Total 118,1 100%
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3.1PRESENTATION DU GROUPE LUCIEN BARRIERE

Groupe Lucien Barriere (SAS) a été créé en déce2dd apres que la Famille Desseigne-
Barriére, Accor et le fonds d’investissement Coloront décidé de réunir sous Société

Hoteliere de la Chaine Lucien Barriere, renomméeuf3& Lucien Barriére, les actifs des

Hotels et Casino de Deauville, SHCLB et Accor Casjreréant ainsi un groupe de casinos et
d’hétels de prestige.

Le 15 avril 2009, le fonds d’investissement Colorangédé sa participation dans Groupe
Lucien Barriére & Accor.

Le 4 mars 2011, Accor a cédé sa participation darmsipe Lucien Barriere pour 15 % a
Groupe Lucien Barriere et 34 % a Fimalac dévelompemApres réduction de capital par
annulation de ses actions autodétenues, la FabDeliseigne-Barrieére détient 60 % du capital
de Groupe Lucien Barriere et Fimalac Développenadétient 40 % du capital de Groupe
Lucien Barriére.

La Famille Desseigne Barriere a procédé, au courprémier semestre 2013, a divers
opérations de restructuration afin de réunir damsséciété « Société de Participation
Deauvillaise » « SPD » la participation détenuesdahB.

Depuis le 11 juin 2013, SPD détient 18 227 82%astde GLB soit 60 % du capital

Famille Desseigne-Barriéfe

Public Casinvest? Fimalac Fimalac
Développement Développement
[ [ I I
6. is% 23.:140/ 1(f/o 60,55% 60% 40 iA
Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes Groupe Lucien Barriere
(SFCMQ) (GLB)

@ La Famille Desseigne-Barriére désigne : Monsieamiique Desseigne, Monsieur Alexandre BarriéresBigme, Mademoiselle Joy Barriére-Desseigne eté8bde
Participation Deauvillaise (SPD). Les actions stdeoits de vote de SPD sont intégralement détpaus/lonsieur Dominique Desseigne, Monsieur AlexarBarriere-
Desseigne, Mademoiselle Joy Barriere-DesseigneP& &,76% (nue-propriété) en autocontrole). Les breside Famille Desseigne-Barriére sont présumiésidag
concert en vertu de l'article L 233-10 Il du Codeadmmerce mais ne pas agir de concert avec 8n tier

La Famille Desseigne-Barriere dans son ensembientiéa pleine propriété des actions SFCMC mémensiémembrement existe sur les actions détenuddquasieur
Alexandre Barriére-Desseigne et Mademoiselle Jayi&@a-Desseigne (quasi-nupropriétaire) au bénéfedeur pere Dominique Desseigne (quasi-usufrilit)y a pas
d'impacts autres que ceux attachés aux conséqudaa#®it civil de ce démembrement

(2)Dont Qatari Diar est le principal actionnaire



3.2PRESENTATION DU GROUPE SFCMC

Le Groupe Société Fermiére du Casino Municipal danés (SFCMC), implanté a Cannes
est composé des sociétés presentées dans I'oagamerci-dessous au 31 octobre 2016 :

SFCMC (SociétéFermiére duCasinoM unicipal deCannes

96,33%

A 4

SIEHM (Société | mmobiliere et ¢’ Exploitation de IH6tel M ajestic
* 100,00 %

SEPM Société dExploitation de la Plage cM ajestic)

100,00 %

A 4

HGAC (Hétel Gray d'Albion Cannes

100,00 %

A 4

SCLC (SociétéCasinotiere diLittoral Cannois)

99,90 %

A 4

SCI 8 Cannes Croise

100,00 %

Scciété d’Exploitation de I'Hotel Carl Gustaf SainaBnélémy

A 4

50,00 %

Latanier Expériences

A 4

* Acquisition de 50 % des titres de la société hanExpériences le 30/09/2016

Le capital des filiales de SFCMC est égalementragéte
o Pour SIEHM : a hauteur de 1,44 % par le publicB%5ar Société de Participation
Deauvillaise (SPD) (société familiale Desseignerideg) et 0,65 % par les
administrateurs ;
o Pour SCI 8 Cannes Croisette : par Société de Ratiicn Deauvillaise (SPD) (société
familiale Desseigne-Barriére) ;
o Pour Latanier Expériences : a hauteur de 50 % @amn@est.

3.2.1 BREF HISTORIQUE

e 1919 : Création de la Société Fermiére du Casinmitipal de Cannes (SFCMC) par
Eugéne Cornuché,

* 1926 : Rachat de SFCMC par Francois André, assiiEiggéne Cornuché,

e 1952 : Acquisition par Francois André de I'Hé6teljddic a Cannes (SIEHM),

e 1962 : Disparition de Francois André. Le Groupenttme de se développer sous
I'impulsion de son neveu Lucien Barriére qui luictde,

e 1988 : Mise en service des machines a sous ancC&srriere de Cannes Croisette,
casino municipal de Cannes,

» 1990 : Disparition de Lucien Barriére, sa filleaDe Barriere-Desseigne lui succede,

e 1991 : Acquisition de la Société Anonyme Hotel yadaAlbion Cannes (HGAC),

e 1997 : Dominique Desseigne, époux de Diane Barxi¥sseigne, lui succede a la téte
du Groupe,

e 2001 : Déces de Diane Barriére-Desseigne,
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« 2003
« 2004 :
« 2005:

2006 :

« 2007 :

2008 :

« 2009:

« 2010:

« 2012:

« 2015

« 2016:

« 2016

: Obtention de la concession pourY8°8asino de Cannes appelé Casino Barriére
les Princes et logé dans la Société Casinotietatthual Cannois (SCLC),
Ouverture du Casino Barriére Les Princes,

Création de Groupe Lucien Barriere (SAS)t&®FCMC ne fait pas partie. Mise
en place d’'un contrat de prestation entre GLB SASFRCMC. Mise en service
des machines a sous au casino Barriere Les Princes,

Promesse de vente signée le 3 mars 20@6I'aaditution Banque de France a
I'effet d’acquérir I'actif situé au 8, Boulevard the Croisette (Cannes),

Acquisition définitive de I'actif situé ay Boulevard de la Croisette (Cannes).
Mise en ceuvre des dispositions liées a I'évolutieria réglementation des jeux
dont la vérification de l'identité a I'entrée deslles de machines a sous comme
pour les autres salles de jeux et linstallationndeivelles technologies liées a
I'exploitation des machines a sous,

Application de la loi Evin a compter df janvier 2008 de linterdiction de
fumer,

Décret n° 2008-1094 du 28 octobre 2008 modifiarg°lele I'article 15 du décret
22 décembre 1959 définissant le produit brut deshinas a sous, applicable a
compter de I'exercice 2007 / 2008 : le produit bretenu pour les machines a
sous est le produit réel,

Décret du 26 aout 2009 : Mesure d'allegengenprélevement des jeux par la
revalorisation des baremes,

Livraison de la construction de l'aile OudetI’h6tel Majestic et des commerces
de la SCI 8 Cannes Croisette. Loi du 12 mai 20Mesure d’allegement du
prélevement des jeux par la mise en place de ¢alii€ séparée. Ouverture du
marché des jeux d’argent et de hasard en lign&erpet paris sportif en juin 2010
en France,

Création de la Société d’Exploitation de lageé du Majestic, société creée dans
le cadre de la nouvelle délégation de service pyddur la gestion de la plage. La
délégation a été attribuée par la ville de Cannadéeembre 2012,

. Création de la Société d’Exploitation dedtel Carl Gustaf Saint Barthélémy,
société créée dans le cadre de la prise a bail dunplexe hotelier a Saint-
Barthélemy,

Par une délibération en date du 20 juin 26L&onseil Municipal de la ville de
Cannes s’est prononcé favorablement sur le choixcdndidat retenu, en
désignant la Société Fermiere du Casino Municp&aenes comme Délégataire
de la délégation de service public pour I'expladiatdu casino Barriére Croisette
de Cannes,

Prise de participation a hauteur de 50% tassciété Latanier Expériences qui
exploite le restaurant « Do Brazil » et sa plageési en contre bas de I'hotel Carl
Gustaf.

3.3.3ACTIVITE DU GROUPE SFCMC
Le Groupe exploite a la fois deux hoétels et dewsinmss dans les établissements suivants :
Concernant les casinos :

o Nombre de
. Entité Nombre de . X
Casino . ) machines a | Restaurants
juridique tables de jeux
sSous
Casino Barriere Croisette SFCMC 19 238 1
Casino Barriére Les Princes SCLC 20 100 1




Les casinos proposent également des activites desldelles que des animations, des
spectacles et des organisations de banquets.

Concernant les hotels :

Hétel Entité Catégorie Nombre de | Restaurants
juridique chambres
Majestic SIEHM 5 étoiles 349 2
Gray d'Albion HGAC 4 étoiles 200 1

Ce resort propose également deux restaurants sitwda plage, des activités de loisirs telles
que piscine, un SPA, des salles de réunion pemteftarganisation de séminaires et de
réceptions ainsi qu’une salle de projection en 3D.

L’hotel situé a Saint Barthélémy n’est a ce jous paploité et ouvrira ses portes fin 2017.

Le restaurant et sa plage situés a Saint Barthélémbyouvert en décembre 2016 sous la
marque « Shellona Beach ».

, Date de
Date de fin renouvellement
Concessions accordées au Groupg Actif Commune de de I N
e e l'autorisation
délégation des
es jeux
Société Casinotiere du Littoral Casino Les
Cannois Princes Cannes| 05/08/2021 31/08/2017
Société Fermiere du Casino Casino
Municipal de Cannes* Croisette Cannes| 31/10/2021 31/10/2021
Société d'Exploitation de la Plage delage du
Majestic Majestic Cannes | 08/11/2024 -
Plage du Gray
Société de I'Hotel Gray d'Albion | d'Albion Cannes | 31/12/2017 -

* La Ville de Cannes a attribué la délégation dgisempublic du casino Barriere Croisette a comgter
ler novembre 2016 pour une durée de 5 ans.

3.3 SAISONNALITE DES ACTIVITES

Les mois de mai (Festival International du Filnj|i¢t et aolt restent les mois les plus forts
en termes d’activité : ils représentent respectemi 6%, 15% et 16% du chiffre d’affaires
global. Le mois de décembre reste le mois le @idd, notamment en raison de la fermeture
annuelle des hoétels.

Cependant, le caractere saisonnier de l'activitéatt®nué par les nombreux congrées et
festivals qui animent la ville tout au long de Fee. Cannes est la seconde ville francaise de
congres, aprées Paris.

3.4 RELATIONS ENTRE LA SOCIETE MERE ET SES FILIALES ET LE
GROUPE LUCIEN BARRIERE SAS
3.4.1 SFCMC ET SES FILIALES

La société mere SFCMC exerce un double rle :
o exploitante du casino municipal de Cannes (le 4s€tte »),
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o holding d’'un groupe d’hétels et de casinos. Dansate, les opérations reglementées
mises en place entre la société mere et ses dilsmpet mentionnées dans le rapport des
commissaires aux comptes sur les conventions régigies. Ces conventions
concernent notamment la centralisation de trésoreta trésorerie des filiales du
Groupe SFCMC est centralisée guotidiennement aeanivde la société mére. Une
convention de « cash pooling » et de fusion d’dehe#intérét permet de compenser
au sein de ce méme groupe les besoins et excétkemtésorerie. Le solde, lorsqu'il
est positif est dédié principalement au rembourserdes lignes de crédit revolving,
le solde lorsqu’il est négatif fait I'objet de tiy@ sur les lignes disponibles. Ces
conventions concernent également [lintégration alsc le financement
d’investissements dans le cadre de l'article 34ad®i de finance du 30 décembre
1995 (voir § 3.5.4), et les garanties fournieslaaociété mere dans certains cas.

Les rémunérations versées ou percues par la souie sont indiquées dans le tableau ci-
dessous :

En milliers d’euros 2015 2016
Assistance administrative aux filiales et socigtgamentée 736 484
Financement d'investissements article 34 (1) -1497 -229
Produits / Charges (d'intérét), convention de trése 516 435
Intégration fiscale 9 464 10 110
Total 9219 10 800

(1) correspond a la subvention versée aux hétdte de I'abattement qui sera accordée sur le peéient des
jeux

3.4.2 RELATION DU GROUPE SFCMC AVEC GROUPE L UCIEN BARRIERE

Au 31 octobre 2016, la Famille Desseigne-Barriéiedt 60,51 % du capital et 62,28 % des
droits de vote de Société Fermiére du Casino Mpaiade Cannes.

Groupe Lucien Barriere et Société Fermiere du @aditunicipal de Cannes sont
indépendants et ne sont liés que par un certairbreode conventions décrites ci-apres.

Contrat de prestation de services entre GroupeshuBarriére et Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes

Groupe Lucien Barriere et Société Fermiére du @aklanicipal de Cannes ont conclu le 30
juillet 2007 un contrat de prestations de servees termes duquel Groupe Lucien Barriere
fournit a Société Fermiere du Casino Municipal dai®s des prestations d’assistance et de
conseil. Cette convention a été conclue pour uméedinitiale expirant le 31 octobre 2010 et
s’est renouvelée ensuite par tacite reconductiam des durées d’'un an, sauf dénonciation
avec un préavis de trois mois précédant le ternehdgue période contractuelle.

Aux termes de cette convention, Groupe Lucien Begriapporte assistance et conseil a
Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes atiere de services opérationnels et
notamment dans I'hétellerie et les jeux.
Groupe Lucien Barriere apporte en outre son assistax Societé Fermiére du Casino
Municipal de Cannes en matiére de services foneéilsnet notamment dans les domaines
suivants :

0 marketing et ventes,

o finances, systemes d’information et audit,

0 achats, ressources humaines, technique, construetiiomaintenance, juridique,

direction de la sécurité,
0 communication.
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En contrepartie des services fournis par GroupéehnuBarriere, Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes s’est engageée a verser un midiotdaitaire égal a 2 043 000 euros hors
taxes indexé sur I'évolution de I'indice trimestries salaires mensuels de base de I'ensemble
des salariés conseils et assistance.

Au titre de I'exercice clos le 31 octobre 2016, Gye Lucien Barriére a facturé 2,4 millions
d’euros a Société Fermiére du Casino Municipal dan@és en rémunération des prestations
de services fournies au titre de ce contrat.

Contrats de licence de marques « Lucien Barrigére « Barriere » au profit des sociétés
du Groupe Société Fermiére du Casino Municipal alen€s

Groupe Lucien Barriere est propriétaire de marqgudsucien Barriere » ou contenant la
dénomination « Barriére » et de leurs déclinaiseha,consenti des licences de ces marques a
Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes®ffisales. Ces contrats ont pris effet
rétroactivement au 17 décembre 2004 pour une diitéean et sont renouvelés par tacite
reconduction par périodes annuelles.

En contrepartie de la licence qui lui est concé&aejété Fermiere du Casino Municipal de
Cannes et ses filiales versent une redevance daanaieGroupe Lucien Barriere dont le

montant a été fixé sur la base d'expertises indigreties réalisées en octobre 2002
conjointement par deux experts judiciaires, donaw&ié nomme par le Président du Tribunal
de Commerce de Paris.

Le taux de ces redevances est égal a :

- 0,7 % du chiffre d'affaires annuel de I'exercicelNRors taxes réalisé par la
licenciée dans le cadre de ses activités d’hoie]lere restauration et de loisirs
(golf, tennis, thalassothérapie, thermes spa e¢sldisirs assimilés) ;

- 0,17 % du chiffre d'affaires annuel de I'exercicelNnors taxes réalisé par la
licenciée dans le cadre de ses activités casingséephériques (restauration,
spectacle, discotheque, etc.).

Ces contrats de licence prévoient en outre un phehment global des redevances versées par
les entités du Groupe auquel appartient la licendiént le total ne peut excéder 5 % du
résultat net consolidé de I'exercice N-1 du GroBpeiété Fermiere du Casino Municipal de
Cannes de la licenciée avant impots et intérétorntaires. Dans I'’hypothese ou le résultat
net consolidé de référence est inférieur ou égaka, aucune redevance n’est due.

Enfin, ces contrats de licence de marques contigndes stipulations usuelles de non-
concurrence a la charge de la société licenciés girlune clause de changement de contrdle
par laquelle le contrat prendra immédiatementdiutpmatiquement et de plein droit en cas de
changement de contrble de celle-ci.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2016, Upm Lucien Barriere a facturé une

redevance de 0,7 M€ euros au Groupe Société FermieCasino Municipal de Cannes au
titre de ces contrats de licence de marques.

Contrat de licence des marques « Fouquet’s » afitmde Société Immobiliére et
d’Exploitation de I'Hotel Majestic

11



Aux termes d'un contrat de licence de marques ete dm 9 février 2007, Société
d’Exploitation de la Marque Le Fouquet's a concadgociété Immobiliere et d’Exploitation
de I'HGtel Majestic le droit d'utiliser des marquesFouquet’s » de fagon exclusive sur la
commune de Cannes afin d’exploiter une brassenglet’'s. Ce contrat de licence a pris
effet rétroactivement au 29 décembre 2006 renohbleelpar tacite reconduction pour une
durée de trois ans. En contrepartie de la liceneenthrque ainsi concédée, Sociéte
Immobiliere et d’Exploitation de I'Hétel Majestiewse une redevance annuelle égale a 2,5 %
du chiffre d’affaires annuel hors taxes réalisditne de ses activités de brasserie.

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2016, Upm Lucien Barriére doit facturer des
redevances de 138 947 euros au Groupe Sociétédferdu Casino Municipal de Cannes au
titre de ce contrat de licence de marques.

Rétrocessions de Groupe Lucien Barriére a Groupaésd Fermiére du Casino Municipal de
Cannes au titre du contrat de prestations de sesviconclu avec Accor, Accorequip,
Accorest

Le Groupe Société Fermiére du Casino Municipal dmn@és bénéficie également de la
convention conclue entre Accor, Accorequip, Accbres Groupe Lucien Barriere lui
permettant ainsi de bénéficier des services des centrales d’achat du Groupe Accor.

Dans le cadre de cet accord, Groupe Lucien Barpergoit pour le compte de Société
Fermiere du Casino Municipal de Cannes les somnezségs par Accor au titre de
l'utilisation des services fournis par les centsalde référencement qui sont ensuite
rétrocédées a Société Fermiére du Casino Munidgpé&lannes.

Aux termes d’un accord conclu entre Groupe LucianriBre et Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes en date du 20 mai 2005, iEacéhvenu que ces rétrocessions au profit
de Société Fermiére du Casino Municipal de Canaers déterminées au prorata du chiffre

d’affaires réalisé par les établissements du gré&&meété Fermiére du Casino Municipal de

Cannes aupres des fournisseurs référencés parrrapp@ totalité des achats réalisés par
I'ensemble des établissements détenus par le Getdpd-amille Desseigne- Barriéere.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2016,UpmLucien Barriere a rétrocédé 1,1 M€ au
Groupe Société Fermiere du Casino Municipal de Earmu titre du contrat de prestation de
services précité.

Convention de Centrale de réservation GLB au padg hotels du Groupe Société Fermiére
du Casino Municipal de Cannes

Le Groupe Lucien Barriere a souhaité réorganiseeteice de réservation des hoétels Barriere
sur une plateforme unique. Celle-ci a pour objet rdpondre a toutes demandes de
réservations de prestations hoételieres de la élieimdividuelle.

Les Hotels Majestic et Gray d’Albion, disposantadéj'un service interne de centre de
réservation, le Prestataire n’intervient auprésl’détel, qu’'en raison des demandes ne
pouvant étre prises par ce Centre de RéservationceEsens, le Prestataire fournit sa
prestation aux Hoétels soit parce que toutes lemefigéléphoniques du Centre de Réservation
sont occupeées, soit en raison d’appels parvenadel@ude I'heure de fermeture du Centre de
Réservation de I'Hobtel soit pour tous autres maté&gnis entre les parties.

Pour I'ensemble des prestations exécutées damaslte du présent contrat, il est convenu la
rémunération suivante :
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6% du montant total hors taxe du chiffre d’affairéalisé par le Prestataire aupres de clients
individuels.

Sont exclus de la base de calcul du chiffre d’edfal

Le chiffre d’affaires réalisé a partir des réseirvad prises pour la restauration sollicitée hors
package,

Le chiffre d’affaires généré par les intermédiabeds que Tour Operator, Agences de
voyages...etc.,

Le chiffre d’affaires réalisé a partir des réseioad faites depuis le site Internet accessible a
I'adresse www.lucienbarriere.com.

Et

3% du montant total hors taxe du chiffre d’affairesalisé par le Prestataire sur les

réservations sollicitées par des Tours Operat@nees online et pour lesquelles le Prestataire
n'a apporté qu’une prestation de saisie et de sdevila réservation dans le systeme

informatique de réservation de I'Hbtel.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2016, Upm Lucien Barriere a facturé une
commission de 620 244 € aux hotels du Groupe SF@WMitre de ce contrat.

3.5 CONTEXTE REGLEMENTAITRE DES RELATIONS ENTRE LA SO CIETE
MERE ET SES FILIALES ET LE GROUPE LUCIEN BARRIERE S AS

3.5.1 DEBITS DE BOISSONS

Les hoétels, casinos et restaurants du groupe ssojedtis a la réglementation des débits de
boissons et disposent en conséquence, en foncésnprkstations offertes par les divers
établissements, de différentes catégories de ksedébits de boissons et restaurant.

3.5.2 CONTEXTE REGLEMENTAIRE DE LA GESTION DES CASINOS

Réglementation de I'activité casinos

Le développement et la gestion des activités dw@rau sein des casinos s'inscrit dans le
cadre d'une reglementation tres précise qui irestiun contrble étroit en matiere
d’autorisation, d’organisation et de surveillan@s @ctivités. Aux termes de l'article ler de
I'arrété du 14 mai 2007 relatif a la réglementati@s jeux dans les casinos, « un casino est un
établissement comportant trois activités distinctes

I'animation, la restauration et le jeu, réuniesssane direction unique sans qu'aucune d’elles
puisse étre affermée ».

En France, par dérogation a l'interdiction des jdexhasard prévue par la loi n° 83-628 du 12
juillet 1983 relative aux jeux de hasard, la loidifiée du 15 juin 1907 relative aux casinos
admet que des autorisations de jeux et des copossgiuissent étre accordées pour
I'exploitation des casinos situés dans des stati@iséaires, thermales ou climatiques. Ces
autorisations ont été étendues par la loi du 5igani©88 et la loi du 14 avril 2006 aux
casinos se situant dans des agglomérations del@lG60 000 habitants, sous réserve qu’elles
soient classées « de tourisme » ou « stationsudistoe » et contribuent pour plus de 40 % au
fonctionnement d’un théatre, d’un orchestre ou dipéra ayant une activité réguliere.
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Autorisations de jeux en France

La procédure d’instruction d’'une demande d’autdisga d’'ouverture ou d’extension d’un
casino est régie par l'article 2 de la loi du 1 ju907 modifiée, les articles 2 et 3 du décret
du 22 décembre 1959 modifié, et par les articled Suivants de l'arrété du 14 mai 2007
modifié relatif a la reglementation des jeux dassdasinos.

L’autorisation de jeux est accordée par le Ministeel'Intérieur, sur la base des éléments
suivants :

* lavis de la commission consultative pour la mise euvre de la politique
d’encadrement des jeux de cercles et de casindse Cemmission est I'une des
formations du comité consultatif des jeux, ayamhpétence sur I'ensemble des jeux
d’argent et de hasard et qui a été institué augue®remier Ministre par la loi n°
2010-476 du 12 mai 2010 relative a I'ouverture adacurrence et a la régulation du
secteur des jeux d’argent et de hasard en lignecdramission consultative est
chargée d’examiner les demandes d’autorisationeotedouvellement d’autorisation
de jeux des casinos. Sa composition, ses modaéésaisines d’organisation et de
fonctionnement ont été précisées par décret endilatiEtat. A titre indicatif, cette
commission (désignée commission supérieure de$ gait composée, avant I'entrée
en vigueur de la loi n° 2010-476 du 12 mai 201018demembres parmi lesquels un
conseiller d’Etat, un conseiller de la Cour des ptas, un inspecteur des finances, des
représentants du Ministre de I'Intérieur, du Mirestlu Budget et du Ministre des
Sports ainsi que plusieurs élus (un député, untsgnadeux maires de communes
classées et représentant I'’Association nationadentiires des stations classées et des
communes touristiques),

e une enquéte publique menée par le préfet, sur & otamment, d'une étude
d’'impact économique,

* le cahier des charges élaboré par le conseil npalicdie la commune d’exploitation,
définissant notamment les droits et obligationspeetfs de la commune et de
I'établissement demandeur,

* |'avis favorable du conseil municipal de la commulexploitation.

L’arrété d’autorisation pris par le Ministere déntérieur fixe la durée de l'autorisation (qui
n'excéde généralement pas 5 ans) et déterminetlaendes jeux autorisés, le nombre de
machines a sous qui peuvent étre exploitées aunsilg fonctionnement et les conditions
d’exploitation du casino (en particulier les mesurde surveillance, les conditions
d’admission ou les heures d’ouverture). L'autorwatde jeux peut étre révoquée par le
Ministere de l'Intérieur en cas de non-respect dhiar des charges ou des dispositions de
I'arrété d’autorisation. Les demandes de renounedlg d’autorisation des jeux sont déposées
et enregistrées a la préfecture quatre mois ausvasant leur date d’expiration.

Concessions de casino en France

Les concessions d’exploitation des casinos sontcdesessions de service public, soumises
au respect de la procédure d’appel d'offres intitedpar la loi du 29 janvier 1993 dite loi
Sapin, qui impose lors de l'attribution d’'une cosgien que la commune réalise un appel
d’offres afin de mettre en concurrence tous leswastintéressés du marché. Une procédure
d’appel d’'offres dure en moyenne 7 mois a compéetaddélibération du conseil municipal
constituant la commission consultative des servigsics locaux. La convention de service
public conclue avec la municipalité fixe la duréeld concession (limitée a 20 ans selon la
reglementation en vigueur étant précisé que laaterel récente observée est de consentir des
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concessions d’'une durée maximale de 12 ans), les gutorisés et les conditions
d’exploitation du casino.

Modalités d’administration des casinos en France

Chaque casino doit avoir une structure juridiqueppe, avec son siege social dans la
commune ou il est exploité. Les casinos sont adimés par un directeur responsable et un
comité de direction garants du respect de la regheation et des stipulations du cahier des
charges, et qui doivent étre au préalable agréde pdinistere de I'Intérieur. En cas de retrait
de cet agrément, ils ne peuvent plus poursuivredetivité.

Le recrutement de I'ensemble des membres du pezbdes jeux doit également étre agréé
par le Ministére de I'Intérieur, les personnes learge du contrdle aux entrées du casino étant
spécifiguement agréées par le commissaire de pdailoef de service des renseignements
généraux de la circonscription ou se trouve lencasi

Modalités de fonctionnement des jeux en France

Chaque jeu de table fait I'objet d’'une réglemenptatires précise qui codifie les matériels a
utiliser, la position des chefs de table et croxget la facon dont se déroulent les parties.

Le régime des jeux de table pratigués dans les@asi été institué par le décret modifié du
22 décembre 1959, qui donne la liste des jeux @étret détaille les obligations, le
fonctionnement et les conditions d’acces a ces, jaimsi que par I'arrété modifié du 14 mai
2007 relatif & la réglementation des jeux dansdsios.

Venant modifier la loi du 12 juillet 1983 interdigdes jeux de hasard, la loi du 5 mai 1987 a
autorisé les machines a sous dans les casinosnopramiqués au moins un des jeux de table
prévus par la loi. Le taux de redistribution minin@émal des machines a sous est de 85 % des
enjeux. Le nombre de machines a sous autoriséegtesminé en fonction du nombre de
tables de jeux installées et effectivement expésitéans le casino. L’arrété du 29 juillet 2009
relatif a la réglementation des tables de jeux dasscasinos prévoit I'autorisation de 50
machines a sous pour la premiére table installéejede et 25 machines a sous
supplémentaires pour chacune des tables suivantes.

Vérification d’identité en France

Depuis le 1er novembre 2006, une vérification ditité de tous les clients doit étre effectuée
par le casino a lI'entrée des espaces de jeux. [BSuURuUX autorisés peuvent étre exploités
dans une ou plusieurs salles de I'établissemdatsaule condition que I'identité de toutes les
personnes ayant pénétré dans cette ou ces sdllégearérifiee préalablement. L'objectif
poursuivi est d’empécher plus efficacement 'acd@&s mineurs et interdits de jeu. A I'entrée
des espaces de jeux, la permanence du controbs&stée par des personnels agrées par le
Ministre de I'Intérieur.

Interdiction de fumer — loi Evin en France

En application des dispositions du décret n° 208861du 15 novembre 2006 fixant les

conditions d’application de l'interdiction de fumaans les lieux affectés a un usage collectif,
I'interdiction de fumer dans les casinos en Fram@é instituée depuis le ler janvier 2008.
Tous les casinos du Groupe sont donc non-fumesisieette date.

De nombreux casinos essaient de développer desges fumeurs en extérieur, lorsque leur

emplacement le permet, créant ainsi un avantageuc@mtiel important, a la défaveur - a ce
jour - des deux casinos du Groupe.
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Mise en place du TITO, Jackpot Progressif Multsigé tournois de Poker

Les régles relatives aux machines équipées d’yposltif d’accepteurs de billets ou de tickets
ont été recemment assouplies. Ainsi, le décretdd62595 du 13 décembre 2006 a modifié
le décret n°® 59-1489 du 22 décembre 1959 en prévdgapossibilité pour les machines a
sous de fonctionner par le biais de tickets ou alé systeme monétigue d’'un modele
préalablement agréé par le Ministre de I'Intéridliarrété du 29 juillet 2009 relatif a la
réglementation des jeux dans les casinos prévodleggent I'existence d’appareils
automatiques de jeux de table électronique qui eptemt d’engager des enjeux apres
introduction d’'une piéce de monnaie, d’'un jetoryrdbillet de banque, d’'un ticket, d’une
carte de paiement, ou de tout autre systéme maoecsigree.

Outre le systeme du TITO, l'arrété du 29 juilletO20précité précise le fonctionnement du
jackpot progressif, dispositif techniqgue soumis grément impliquant la connexion de
plusieurs machines entre elles. Le montant du faickst affiché et peut faire I'objet de
publicité a I'extérieur de I'établissement. Le jpok progressif multisites fonctionne de la
méme maniere mais est alimenté par des machingesitdans des casinos différents, qu’ils
appartiennent ou non au Groupe. Le jackpot proiresgltisites doit étre créé sur des
machines a sous identiques, de méme marque, de tgpmede méme dénomination et de
méme programme de paiement.

Enfin, I'arrété du 24 décembre 2008 relatif a lglegnentation des jeux dans les casinos
prévoit que les casinos peuvent organiser des a@ime Texas hold’em poker dans des
locaux situés hors de I'enceinte du casino préseiéd mémes garanties de sincérité et de
sécurité des jeux gue les salles de jeux. Les tiondid’organisation du tournoi ainsi que les
modalités du reglement doivent étre portées a tmaigsance du Ministre de I'Intérieur, du
préfet et du comptable du Trésor, chef de postenains vingt et un jours a I'avance par le
directeur responsable.

Lutte contre le blanchiment d’argent en France

Des obligations strictes pesent sur les casina#raude la réglementation relative a la lutte
contre le blanchiment d’argent et le financement temorisme, notamment au titre de
I'ordonnance du 30 janvier 2009 et du décret da@® 2009 codifiés dans le Code monétaire
et financier. Afin de remplir ces obligations, leasinos doivent mettre en place un certain
nombre de mesures, telles que I'obligation :

» d'adopter des procédures internes écrites, desaiffaes procédures aux personnels
concernés et d’assurer la formation de ces derniers

» de vérifier I'identité des joueurs, sur présentaticun document probant,

« d'identifier et d’enregistrer les joueurs qui prdeat a des opérations de change au-
dela de 2 000 euros, de consigner ces informationsn registre spécifique conservé
pendant 5 ans et mis a disposition de TRACFIN (€naént du Renseignement et
Action contre les Circuits Financiers clandests®) demande,

* en cas de doute ou de suspicion, d’établir et tnattse une déclaration de soupcon
auprés de TRACFIN.

En novembre 2016, de nouvelles lignes directricegointes entre le Service Central des
Courses et Jeux et TRACFIN sur ces obligationsétdétnotifies a la profession. Ces lignes
directrices, se substituant a celles élaborées (d®,2ont pour objectif de préciser les
modalités de mises en oeuvre des obligations ¢ dontre le blanchiment des capitaux et le
financement du terrorisme. Elles décrivent précesdmla mise en place d'un systeme
d'évaluation et de gestion des risques ainsi gsieoldigations et les mesures a mettre en
oeuvre face aux risques identifiés.
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Contrdle et surveillance

L'arrété du 14 mai 2007 prévoit les modalités desdaveillance des casinos. Celle-ci est
exercée de concert par les représentants du Mirdgtrl’'Intérieur et du Ministre chargé du
Budget qui possédent les mémes prérogatives atéawes droits de contréle sur I'ensemble
de I'exploitation des casinos.

Le maire et ses adjoints ont également libre aad&tablissement et aux salles de jeux pour
I'exercice de leur contréle en ce qui concerned@xion du cahier des charges.

La police est également en charge du contrdle al#ilité des casinos, ses agents pouvant
entrer dans les établissements sans mandat dstitzeju

Vidéosurveillance

Outre le régime général de la vidéosurveillanca ts la loi du 21 janvier 1995, les casinos
sont soumis a l'obligation légale de contréler patéosurveillance tous les jeux dés lors
gu’ils exploitent plus de 50 machines a sous.

La mise en ceuvre de la vidéosurveillance est sobokk & I'obtention d’'une autorisation
préfectorale par la commission départementale deterses de vidéosurveillance. La
préfecture exerce par ailleurs un contrdle surigeren service des caméras et sur les lieux
d’'implantation dans les périmétres surveillés, ynpds en cas de déplacements a lintérieur
de ce périmétre. Toute personne susceptible d'agbtdr filmée par un systéme de
vidéosurveillance bénéficie d'un droit d’acces aunkormations enregistrées, les casinos
devant a cet effet tenir un registre comme élénamtpreuve de la destruction des
enregistrements dans le délai requis.

Tous les établissements du Groupe sont équipégstinses de vidéosurveillance. Au niveau
de chaque casino, le directeur de I'établissemegrice son contrdle par le biais de comptes-
rendus de la salle vidéo. L'acces a cette salléoviglst protégé et s’effectue par badge, les
seules personnes autorisées a y pénétrer étaineédeedr, le directeur des jeux et le directeur
de la sécurité. L’'accés a toute autre personndestefe sur autorisation expresse et apres
vérification de l'identité du demandeur. Chaquebksaement de jeu fait I'objet de visites et
de contrdles périodiques par le service centralcdesses et jeux ou par les services locaux
de la police judiciaire.

La direction de l'audit interne effectue tous lesud ans des contrdles portant sur la sécurité
et I'efficacité du systeme de vidéosurveillancenore la détection des zones non couvertes
par la vidéo dans les salles de jeux. Elle étabtiet effet un état des dysfonctionnements et
formule des recommandations.

Cession et acquisition de machines a sous d’ocnasitre exploitants de casinos

Dans son ancienne rédaction, I'article 2 aliné& Tadoi n° 83-628 du 12 juillet 1983 relative
aux jeux de hasard interdisait toute cession dehmes a sous entre exploitants. Les
machines a sous ne pouvaient donc étre acquisad'éat neuf.

L’article 67 de la loi n° 2010-476 du 12 mai 20H0ative a I'ouverture a la concurrence et a
la régulation du secteur des jeux d’argent et dmtaben ligne a modifié les deux dernieres
phrases du cinquieme alinéa de l'article 2 deilalol?2 juillet 1983 et autorise désormais la
cession et l'acquisition de machines a sous d’'aonasntre exploitants de casinos, sous
réserve d’'une déclaration préalable aupres deofaétadministrative compétente. Le décret
n° 2010-673 du 18 juin 2010 relatif a I'exportati¢e destruction ou la cession d’appareils de
jeux entre exploitants de casinos précise que toession de machines a sous entre
exploitants de casinos doit étre réalisée parefmediaire d’'une société de fourniture et de
maintenance qui en informe par écrit le Ministéed’bhtérieur au minimum 15 jours avant la
date de la cession.
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3.5.3 REMUNERATION DU PERSONNEL DES JEUX DE TABLE - POURBOIRES

Le personnel des jeux traditionnels est rémunérpaamboire. Les pourboires sont collectés
et centralisés par I'entreprise et sont reversgsagants droits liés par contrat de travail a
I'entreprise. La liste des ayants droits a la it#tjgar des pourboires est définie par lI'accord de
branche du 23 décembre 1996 signé entre certaimdiceys de salariés et la fédération
patronale Casinos de France, liste complétée lédasant par des accords d'entreprise.

Les sommes issues de la collecte des pourboiresiweamt le principal de la rémunération du
personnel des jeux traditionnels. Dés lors, il asteg a la charge de I'entreprise que les
eventuels compléments de salaires prévus par uaatgade rémunération fixée par l'accord
de branche, un accord collectif ou le contrat dedil. Par ailleurs, I'entreprise supporte
classiquement les charges sociales patronalesgsqrayés et les charges issus des textes en
vigueur (majorations pour heures supplémentaims;sjde repos supplémentaires alloués
dans le cadre de la loi du 19 janvier 2001...),clesrges sociales salariales étant supportées
par la masse des pourboires.

3.5.4 SPECIFICITE FISCALE

Les prélevements sur les jeux
Applicable depuis le ®f novembre 2008 (Décret n° 2009-1035 du 26/08/20eéareme du
prélevement progressif sur le produit brut des jgams les casinos était le suivant :

10 % Jusqu'a 87 000 €

15 % De 87 001 € A 171 000 €
25 % De 171001 € A 507 000 €
35% De 507 001 € A 943 500 €
45 % De 943 501 € A 1572000 €
55 % De 1572001 € A 4716 000 €
60 % De 4716 001 € A 7 860 000 €
65 % De 7 860 001 € A 11 005500 €
70 % De 11 005501 € A 14 149500 €
80 % au-dela de 14 149 500 €

Ce baréme progressif s'applique apres abattemet #lesur :
* le produit des jeux de table,
» et le produit brut réel des machines a sous, lunen@battu de 15%. Toutefois, a
I'issue de la saison, si ce montant était inférewmontant du produit brut théorique
des machines a sous, ce dernier montant étaiture®am le décret n° 2008-1094 du 28
octobre 2008 modifiant le 3° de l'article 15 du @alu 22 décembre 1959 définissant
le produit brut des machines a sous, applicablengpter de I'exercice 2007 / 2008, le
produit brut retenu pour les machines a sous gsblduit réel.
Depuis la loi du 12 mai 2010, ce baréme est apglidjstinctement sur la base taxable du
produit brut des jeux d’une part, puis d’'autre paut la base taxable du produit brut des
machines a sous. Auparavant ce bareme s’appliqdigtinctement, a la somme des deux
bases taxables. Cette mesure constitue un allegelmgmélevement au bénéfice des casinos.

Pour mémoire et antérieurement &inmai 2002, le montant retenu pour les machinesua so
correspondait au produit brut théorique sans abatte

Les communes percoivent un taux maximum de prélémemie 15 % sur la méme assiette

que le prélevement d'Etat. Le total des prélévemdatl'Etat et de la commune est plafonné,
par limitation éventuelle du préléevement de I'Ea80 %.
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A cela s'ajoute, un prélevement fixe de 0,5 % amper euro sur les jeux de table et de 2 %
sur le produit brut des machines a sous.

En 1996, a été mise a la charge des casinos, la@ikkdion au Remboursement de la Dette
Sociale dite CRDS de 3 % sur le produit brut des,jesuivie en 1997 par la Contribution
Sociale Généralisée dite CSG, égale a 3,40 % sproluit brut des jeux des machines a
sous. Cette CSG a été portée en janvier 1998 &o7¢b est alors calculée sur une assiette
réduite a 68 % du produit brut des jeux des mashinsous (au premier euro). Depuis e 1

janvier 2005, les casinos ont vu la CSG augmenge2 dpoints, atteignant 9,5 % avant
abattement.

La loi de finance rectificative pour 2014 votée passemblée Nationale en lecture définitive
le 18 décembre 2014 a prévu plusieurs modificatthns2gime fiscal des prélevements
opérés sur le produit brut des jeux des casinas nlifications concernent, pour la plupart,
les exercices ouverts a compter dinbvembre 2014 et sont les suivantes :
» Suppression des prélevements fixes percus au peofiEtat ;
» Suppression des recettes supplémentaires désigogsd’expression « Prélévement a
employer » (PAE) ;
* Mise en ceuvre d’'un nouveau baréme du prélevemegtessif, selon un décret paru au
Journal Officiel du 17 juin 2015 ;
* Instauration d’'un abattement de 6,5% appliqué 'sissiette du prélevement progressif
sur le produit des jeux de table non électroniques
» Report de la date limite de paiement des prélévesmn5 au 24 du mois suivant ;
* Remplacement de l'abattement supplémentaire paugdhisation de manifestations
artistiques de qualité par un crédit d'imp6t (madahpplicable pour les manifestations
organisées a compter dti aovembre 2015) ;

* Mise en ceuvre d’un nouveau bareme du prélevemegtegssif, selon un décret paru au
Journal Officiel du 17 juin 2015.

6 % Jusqu'a 100 000 €

16 % De 100 001 € A 200 000 €

25% De 200 001 € A 500 000 €

37 % De 500 001 £ A 1 000 000 §

47 % De 1000001 € A 1 500 000 §

58 % De 1500001 € A 4 700 000 £
63,30 % De 4700 001|€ A 7 800 000 £
67,60 % De 7 800 001[€ A 11 000 000 %
72,00 % De 11 000 0O01(€ A 14.000.000 %
83,50 % au-dela de 14 000 001 €

Taxe sur la valeur ajoutée

Les jeux sont exonéres de la taxe sur la valeurtégo(TVA).

Subvention Article 34, Loi de finances du 30 décemé 1995

Les casinos peuvent bénéficier d'un abattement #e sur la base dimposition du produit

brut des jeux au titre des dépenses d'acquisitifgquipement et d'entretien a caractéere
immobilier qu'ils réalisent dans les établisseménésmaux et hoteliers leur appartenant ou
appartenant a une collectivité territoriale et ditassurent la gestion. Cet abattement se
traduit par un dégrévement sur le préléevementeales J'abattement est plafonné a 1 060 000
euros par an et par casino et ne peut excéder 5@u%mnontant de chaque opération

d'investissement réalisée. Ces dégrevements ardtides subventions d'investissement
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enregistrées dans les comptes des hétels au gadsifin, elles sont réintégrées au résultat au
rythme des amortissements pratiqués.

3.5.5 CAHIER DES CHARGES

Dans le cadre de I'exploitation d’'un casino, toah@essionnaire doit signer et respecter un
cahier des charges approuvé par le conseil muhicipa

Le cahier des charges fixe les obligations et lestgd réciproques de la commune et du
concessionnaire. Chaque cahier des charges edficgue@t peut recouvrir de fagon plus ou

moins large les domaines suivants :

e Ladurée de la concession,

* les jeux autorisés ainsi que leur période de fonogment,

* le taux de prélevement communal (maximum 15% ddytdorut jeux imposable,

« les obligations en terme de restaurafidont, par exemple, le nombre de restaurants,
la qualité, la thématique...),

» |'effort artistique et d'animation du casino (preogmation,...),

* la contribution du casino au développement touisti de la commune (redevance
fixe, actions d’animation, actions de sponsoring...),

* |'emploi des recettes supplémentaires (préléveraeamployer : rétrocession d’'une
partie du prélevement communal en contrepartie rdeatix d’investissements et
d’entretien a effectuer).

Si le batiment est municipal, la convention de nasdisposition fixant le loyer est alors
annexé. Les engagements en terme de loyer sontomaés en annexe note 17.5 des comptes
consolidés.

3.5.6 REGLEMENTATIONS DES ACTIVITES HOTELLERIE ET RESTAURATION

Activité hotellerie

En France, I'ouverture d’'un établissement hotedigr notamment soumise a une déclaration
d’ouverture préalable auprés de la préfecture coBeeet, si I'exploitant le souhaite, a une
demande de classement en catégorie tourisme, axs meux mois avant la date d’ouverture
de I'établissement. La décision de classemeneesiue par arrété préfectoral.

Le tableau de classement des hétels de tourisrd&vise en cing catégories de 1 a 5 étoiles,
cette classification ayant été modifiee par la 16i2009-888 du 22 juillet 2009 de
développement et de modernisation des servicesstigues et un arrété du 23 décembre
2009. Le classement comprend I'hétellerie économi@l étoile), I'hétellerie milieu de
gamme (2 étoiles et 3 étoiles) et I'hotellerie hdet gamme (4 étoiles et 5 étoiles). La
nouvelle plaque attestant de la conformité de €h&ux nouvelles normes hotelieres est
désormais délivrée pour cing ans aprés la visitecalgrole d’'un organisme évaluateur
accrédité par le Comité Francais d’Accréditation lsubase de 240 criteres (équipements,
services au client, accessibilité et développendemable) qui transmet son avis au Préfet
pour classement.

L’exploitation d’'un établissement hételier est @édlieurs soumise a un certain nombre de
contraintes, liées notamment a l'affichage des mtixd’autres mentions liées au service
fourni, a la délivrance de factures, a I'obligatidigtablir une fiche individuelle de police
pour les clients étrangers et a I'obligation de etra cette fiche aux autorités de police. Le
Groupe doit également s’assurer, tout au longeadelbitation de ses établissements hoteliers,
de leur conformité avec les normes de sécuritéhggkne.

Tous les établissements ouverts au public doivieata&cessibles aux personnes handicapées,
quel que soit le type de handicap concerné (audi&ntal, physique, visuel, etc.). L'article
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41 de la loi n° 2005-102 du 11 février 2005 pougdlité des droits et des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes lkapdes a renforcé les exigences
d’accessibilité aux locaux par les personnes hapéies introduites aux articles L. 111-7 a L.
111-7-4 du Code de la construction et de I'halmtatiAinsi, l'article L. 111-7 du Code de la
construction et de I'habitation pose en principee qules dispositions architecturales, les
ameénagements et equipements intérieurs et extem@grlocaux d’habitation, qu’ils soient la
propriété de personnes privées ou publiques, dasigtements recevant du public, des
installations ouvertes au public et des lieux d@wai doivent étre tels que ces locaux et
installations soient accessibles a tous, et notatheex personnes handicapées, quel que soit
le type de handicap, notamment physique, sensodghitif, mental ou psychique [...] ».

Dans ce contexte, les établissements recevant dlic pdevront répondre aux exigences
d’accessibilité dans un délai qui varie selon Igetyet la catégorie de I'établissement étant
précisé qu’en toute hypothése, la mise en conférmétvra intervenir avant le ler janvier
2019. A cette fin, les établissements recevant whlip existants doivent faire I'objet d’'un
diagnostic de leurs conditions d’accessibilité. diagnostic, établi par un organisme tiers
pouvant justifier aupres du maitre d’ouvrage d’torenation ou d’'une compétence en matiere
d’accessibilité du cadre bati, analyse d’'une pasituation de I'établissement au regard des
obligations légales et réglementaires et étabéitiste part, a titre indicatif une estimation du
colt des travaux nécessaires pour satisfaire digmatbins.

Enfin, des sanctions pénales sont attachées aolation de la réglementation régissant
I'accessibilité des personnes handicapés aux bdatsmevec une peine d’amende pouvant
atteindre 45 000 euros et six mois d’emprisonneraerdas de récidives.

Activité restauration et bar

En France, pour toute création, reprise ou transtion d'un restaurant, qu’il soit
indépendant ou intégré a un hétel ou casino, l@oht doit effectuer une déclaration
d’ouverture, aupres des services vétérinaires derfanune concernée, dans le mois qui suit
I'ouverture de I'établissement. En outre, I'expdwit doit respecter les dispositions de l'arrété
du 9 mai 1995 réglementant I'hygiene des alimeeisis directement au consommateur, qui
indique notamment les températures de conservdgooertaines denrées alimentaires ainsi

que des éléments liés a I'’hygiene corporelle eimestaire du personnel.

L’exploitant du restaurant doit étre titulaire @elicence adéquate (par exemple, licence 1V,
licence de nuit, etc.) selon le type de boissonit spuhaite offrir et le contexte du service de
ces boissons (que ce soit notamment comme accesses principaux repas ou a tout
moment). Cette licence est octroyée par la maiddiel ou se trouve I'établissement du
demandeur aprés validation par le service des @suan

De méme que pour l'activité hoteliere, I'exploitatitin restaurant doit également s’assurer
que son établissement est conforme aux normes aleitééet d’hygiene applicables. En

matiere de restauration, ces normes concernentmnugat les appareils de cuisson et de
chauffage, I'éclairage ainsi que I'ensemble dedallaions électriques, ou encore les
dispositifs de désenfumage et la configurationldesux.

Depuis le ler janvier 2008 et I'entrée en vigueerdal loi dite Evin, I'interdiction de fumer
s’applique sur tous les lieux fermés et couvertgpag conséquent les hoétels et casinos, a
I'exception des terrasses deés lors qu’elles nepamtouvertes ou que leur fagade est ouverte.
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Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

A compter du ler juillet 2009, le taux de TVA ddasrestauration sur place est passé en
France de 19,6 % a 5,5 % conformément a la loi @092888 du 22 juillet 2009 de
développement et de modernisation des servicestigues. Cette mesure fiscale a conduit a
la négociation d’accords salariaux. Le ler jan?i@t2, le taux de TVA réduit applicable est
passé a 7% contre 5,5% auparavant. A partir dujdmvier 2014, le taux de TVA
intermédiaire a été relevé de 7% a 10% et le taumal de TVA de 19,6% a 20%.
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4.1FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE
4.1.1 Contexte économique et financier

Le chiffre d’affaires du Groupe au 31 octobre 2@1Mablit a 142,1 millions d’euros contre
143,2 millions d’euros pour I'exercice précédent.

Le chiffre d’affaires hébergement enregistre uregpession de 4,9% par rapport a I'exercice
précédent avec un taux d’occupation en évolutio8,tigooints (70,2% contre 67,1% en 2015)
et des recettes moyennes par chambre en progressiby8 euros (452,5€ contre 450,8€ en
2015).

Les tendances baissiéres de l'activité casinots&repoursuivent avec une diminution du
produit brut machines a sous de 9,1% et une bdispeoduit brut des jeux de table de 5,8%.

» Dans ces conditions, I'excédent brut d’exploitatest de 34,8 millions d’euros contre
35,1 millions d’euros I'exercice précédent.

4.1.2 Faits majeurs

Le contrat de délégation de service public powpl@tation du Casino municipal situé au
Palais des Festival et des Congrés a Cannes arévsonm terme le 31 octobre 2016, la Ville
de Cannes a lancé le 04 janvier 2016 un appelre&oén vue de l'attribution d'une nouvelle
délégation de service public a compter du ler ntwer@016 pour une durée de 5 ans, pour
I'exploitation du Casino Croisette.

Dans le cadre de cet appel d'offres, la Sociétéieee du Casino Municipal de Cannes a
déposé sa candidature et son offre le 29 févrig&620

A la suite des négociations intervenues entre lee \die Cannes et la Société Fermiére du
Casino Municipal de Cannes, cette derniére a é@isiehcomme délégataire.

Par une délibération en date du 20 juin 2016, les€ib Municipal de la ville de Cannes s’est
prononceé favorablement sur le choix du candidangten désignant la Société Fermiére du
Casino Municipal de Cannes comme Délégataire deéélégation de service public pour
I'exploitation du casino Barriere Croisette a Canne

4.1.3 Variation de périmétre

Le 30 septembre 2016, SFCMC a pris une participaéidhauteur de 50% dans la société
Latanier Expériences qui exploite le restauranto«Hbazil » et sa plage situés en contre bas
de I'hotel Carl Gustaf, sous la marque ShellonaBea

Cette prise de participation est dans la logiquiageise a bail I'hétel Carl Gustaf situé a
Saint Barthélémy en septembre 2015.

4.1.4 Crédit d’'Impbt pour le Compétitivité et 'TEmploi (C ICE)

La SFCMC a préfinancé en avril 2016, aupres deRg B CICE 2016 avec une quotité de
85%, soit 1 057 K€.

4.1.5 Engagement de retraite

Un avenant a la Convention Collective Nationale HIER30 avril 1997 a été signé le 11
juillet 2013 par des syndicats représentatifs qaddession. Cet avenant prévoit notamment
la modification du montant des indemnités de déparetraite. Cet avenant a été entériné par
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I'arrété d’extension du 7 décembre 2015, publidaunal Officiel le 26 décembre 2015, et
applicable le 1er janvier 2016.

L'impact sur I'engagement des indemnités de dépamttraite provisionné selon la norme
IAS 19R de 0,9 million d'euros a été constaté € des services passeés, et ainsi,
intégralement reconnu au compte de résultat sxerce clos le 31 octobre 2016, en «
Autres charges opérationnelles ».

4.1.6 Comptabilisation des produits de Manifestations Aristiques de Qualité (MAQ)

Un nouveau régime a instauré, des cette annéerithres plus précis d’exigibilité et de
calcul, permettant d’estimer le montant des subeesata recevoir de facon plus fiable a la
cléture. Nous avons comptabilisé sur I'exercicertait d’'impot pour les subventions
relatives a I'exercice 2015/2016 soit pour les deasinos un total de 0,5 million d’euros.

4.2ANALYSES DES RESULTATS CONSOLIDES DU GROUPE

Les comptes consolidés du Groupe clos le 31 oct(hité se présentent ainsi :

(en millions d’eurog) 2014/2015 2015/2016 Ecarten ME Ecarten %
Chiffre d’affaires'” 143,2 142,1 -1,1 -0,7%
Chiffre d'affaires net de prélévements 118,1 119,4 1,3 +1,0%
Excédent Brut d'exploitation 35,1 34,8 -0,3 -0,8%
Résultat opérationnel 25,0 24,7 -0,3 -1,4%
Résultat global des opérations 24,8 24,6 -0,2 %1,0
Résultat net part du Groupe 15,5 15,2 -0,3 -1,8%
Marge brute d’autofinancement 24,1 24,2 0,1 +0,3%

®  (1)Le chiffre d'affaires représente les recetteardves prélévements de I'Etat et de la Commundesurecettes des jeux qui sont
déduits pour la détermination du chiffre d'affainest.
Le chiffre d’affaires annuel consolidé avant prél@ent jeux s’éléeve en 2016 a 142,1 M€
contre 143,2 M€ 'année précédente. La variatianrppport a N-1 de -0,7 % provient de la
forte décroissance de l'activité Casino (-7,4% d& 1@t par rapport a n-1) partiellement
compenseée par la croissance de I'activité Hotel2%3de CA par rapport a n-1).

Chiffre d'affaires Activité Casino

2014/2015 2015/2016 Ecart en Ecart en
(en millions d'euros| M€ %

Produit brut Jeux de table traditionnels 10,2 9|2 1,0- -9,9%
Produit brut Jeux de table électroniques 3|3 3,5 2+0 +6,8%
Produit brut Machines a sous 32,9 29,9 -3,0 -9,1%
Total Produit Brut 46,4 42,6 -3,8 -8,2%
Préléevements -25,0 -22,8 +2,2 -9,0%
Chiffre d’affaires Autres 0,4 0,3 -0,1 -25,0%
Chiffre d’Affaires Jeux 21,8 20,2 -1,7 -7,4%
Chiffre d’affaires Restauration 49 4,9 1 .
Chiffre d’affaires Autres 0,4 0,4 - -
Chiffre d’'Affaires Activités 53 5,3 - -
Périphériques
Chiffre d’Affaires Activité Casino 27,1 25,4 -1,7 6,0%

Les casinos enregistrent une diminution des enttéels8% (583 413 entrées en 2016 contre
594 240 en 2015).
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Les tendances baissiéres de l'activité machineous s’amplifient en 2016 avec une
diminution du produit des jeux généré par cettevidétde -9.1%, la décroissance était de —
7,0% en 2015.

Le produit brut jeux de table baisse 9,9% en 20tL6eeprincipalement suite une saison
estivale défavorable sur les deux casinos. La tulanglaise électronique poursuit sa
croissance avec une évolution de +6,8%.

Activité Hotel
2014/2015 2015/2016 Ecart en| Ecart en
(en millions d'euros| M€ %
Chiffre d’'Affaires Hébergement 56,4 58,2 1,8 +3,2%
Chiffre d’Affaires Restauration 23,4 24,6 1,2 +5,1%
Chiffre d’Affaires Autres 8,3 8,1 -0,2 -2,4%
Chiffre d’Affaires Activité Hobtel 88,1 90,9 2,8 +32%

Les hétels enregistrent un taux d’occupation d2%0en progression de 3,2 point par rapport
a l'exercice précédent (67,1% en N-1). Les recatiegennes par chambre sont de 452,50
euros contre 450,8 euros en 2015. En raison denjagaison du taux d’occupation et du prix
moyen, le RevPAR a augmenté de +5,0 % (309,9 ©&6 2ontre 295,0 € en 2015). L'année
2016 a permis de pérenniser I'activité notammeétgra une saison estivale favorable mais
également grace a une activité congressiste eragpement.

Le chiffre d’affaires des autres recettes s'établ,1 M€ et comprend notamment les loyers
des boutiques et vitrines (3,5M€), I'activité dufSkes locations de salles.

4.3FACTEURS RISQUES

La société a procédé a une revue de ses risquematiere qu’il n'y a pas d'autres risques
significatifs que ceux présentés ci-apres.

4.3.1 Risques de marché

-RISQUE DE TAUX

Le risque de taux d’intérét auquel le groupe egtos& provient uniguement des emprunts
émis a taux variable en raison du risque de vanales flux de trésorerie.
Structure de I'endettement avant instrument financi

Endettement A moins d'un Delanab

en milliers d’euros an ans Au-dela Total
Dette a taux variable 2 097 0 0 2 097
Total 2 097 0 0 2 097

Structure de I'endettement apres instrument finamci
Au 31 octobre 2016, nous ne disposons plus de coweale taux (swap).

Apres prise en compte des instruments financiergetévolution de 1% des taux se serait
traduite par une augmentation/réduction des fiaentiers de 29 K€ calculés sur I'encours
moyen annuel de la dette a taux variable, soit 88%frais financiers supportés en 2016 (0,1
ME).

Voir note 8.3 comptes consolidés

26



4.3.2 RISQUES ACTION/RISQUES ACTIFS

Le groupe ne présente pas de sensibilité en tedlmedsultat a une variation de 10 % de ses
titres. Le groupe ne dispose pas d’actifs finascggnificatifs soumis a des variations de
marché et par la susceptibles d’étre affectésgarise financiére et d’influer sur sa situation
patrimoniale, financiére et ses résultats.

4.3.3 RISQUE DE CHANGE

Le risque de change sur les opérations commeragsieaon significatif. En effet la totalité
des revenus du groupe est libellée dans sa devagérdtion ; c'est également le cas pour les
charges d'exploitation, le recours a des fournisserangers (matériel et jeux) étant
occasionnel.

4.3.4 RISQUE DE LIQUIDITE

La société a procédé a une revue spécifique deismure de liquidité et elle considere étre en
mesure de faire face a ses échéances a venir.

Les clauses de défaut, entrainant une exigibilitéci@ée, sont classiques (non-respect des
échéances, défauts de paiement, liquidation...)geldé8. Ces clauses de défaut concernent la
totalité de la dette consolidée du groupe.

Les facilités de crédits non utilisés s’éleventaacléture de I'exercice a 26,0 M€ et sont
suffisamment dimensionnées pour que le groupe @U@ face a ses besoins de trésorerie
liés aux effets de saisonnalité.

Les lignes de crédit non utilisées au 31 octobEs26ont assorties d’'un covenant bancaire et
leur utilisation totale sur la base des compte8hwctobre 2016 n’entrainerait pas de cas
d’exigibilité anticipée de la dette.

Le principal contrat bancaire impose le respectadio financier suivant : dette nette totale /
fonds propres consolidé < 3. Au 31 octobre 2018 afsence de dette nette, ce ratio est sans
objet.

L’échéancier de I'endettement du groupe est doiméate 8.5 de I'annexe aux comptes
consolidés.

4.3.5 ORGANISATION ET CONTROLE

Au cours de I'exercice 2016, le groupe SFCMC a :
» travaillé au quotidien a partir d’'un outil de gestide trésorerie lui permettant de
suivre en temps réel les positions de trésorerie,
» organisé les flux financiers au sens large,
» géré une centralisation de la trésorerie au nideagroupe SFCMC,
« contrélé la bonne application des conditions négEcavec la ou les banques,
» été enrelation étroite avec les salles de marekddnques de premier ordre.

Cette structure placée sous la responsabilité tdirda directeur administratif et financier,

s’est notamment appuyée sur des reporting quotdetnmensuels. Ces dispositions ont
permis d’optimiser les positions bancaires.
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4.3.6 RISQUES JURIDIQUES ET FISCAUX

4.3.6.1 JURIDIQUE

Sur le plan juridique, le groupe doit faire facdes problemes d’interprétation des textes ou
conventions collectives en matiere sociale. Il pétre aussi confronté a des litiges ou
contentieux dans le cadre de relations contraesi@Vec des entrepreneurs (lors de travaux),
des bailleurs et tous autres fournisseurs ou peass. Les litiges avec les clients sont en
principe rares.

Enfin, le groupe n’a jamais connu de litige pouvasrnettre en cause la poursuite de la
concession avec la commune dans le cadre des tsodéraélégation de service public.

Il n'existe pas d’autre procédure gouvernemenjaldiciaire ou d’arbitrage, y compris toute
procédure dont la société a connaissance, quirestuspens ou dont elle est menacée,
susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des 18ietsr mois des effets significatifs sur la
situation financiere ou la rentabilité de la saeiét/ou du groupe.

4.3.6.2 FISCALITE DES JEUX

bY

L’activité des casinos est soumise a une fiscatitportante (environ 53 % du volume
d’affaires génére). Apres une longue période dalgea(hors incidence de la CSG et CRDS),
les taux ont été rehaussés de 2 points a dewsespail 1er mai 2002 et au ler janvier 2005.
Par le décret n° 2008-1094 du 28 octobre 2008 naodife 3° de l'article 15 du décret 22
décembre 1959 définissant le produit brut des masha sous, applicable a compter de
I'exercice 2007 / 2008, le produit brut retenu plas machines a sous est le produit réel.

4.3.6.3 PROCEDURES ET LITIGES EN COURS

La direction juridique et la direction des ressesrtiumaines du groupe s’appuient sur des
conseils externes afin de limiter les risques tieda rédaction des contrats liant la société a
ses salariés, clients, fournisseurs et prestatddes reunions périodiques sont organisées par
la direction générale du groupe, au cours desquigterisques et litiges sont évoqués.

Les risques sont provisionnés au cas par cas apresiotamment des conseils externes du
groupe sollicités régulierement en fonction de dlétion des procédures, actions et
évenements.

Dans le cas de contentieux, le groupe peut étren@nde provisionner des la premiére
assignation.

Le groupe suit strictement la norme IAS 37 surpassifs. A la cloture de I'exercice, un
passif est comptabilisé si I'obligation existe dtealate et s’il est probable ou certain, a la
date d’établissement des comptes, gu’elle provaguee sortie de ressources au bénéfice de
tiers sans contrepartie au moins équivalente ainde ceux-ci aprés la cloture.
L’appréciation du caractere certain ou du degrérmbabilité s’appuie si nécessaire sur des
consultations externes (avocats...).

Les provisions pour risques et charges sont évalpéair le montant correspondant a la
meilleure estimation de la sortie de ressourcegssaire a I'extinction de I'obligation. Le
montant correspond ainsi a I'hypothése la plus giotsh
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4.3.7 RISQUES SPECIFIQUES A L' EXPLOITATION

Le Groupe a instauré un suivi et un contrble degques. Une premiere cartographie des
risques internes liés a I'ensemble des établissenamit eté élaborée en 2004. Celle-ci est
revue et mise a jour de maniere réguliére.

Les risques sont identifiés, analysés et détasllésies fiches de risque précisant pour chacun
sa criticité (en fonction de sa gravité et son o@mnce), ainsi que les contrbles existants et
ceux a mettre en place. Cette cartographie estiseura direction générale du groupe. Les
principaux risques identifiés (criticité “forte”¥ont I'objet de prises d’actions correctives
initiées par la direction qui définit les prioritd®ction en la matiere.

Cf. également le rapport du président du Conseidmhinistration sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux du coeseur les procédures de contrble interne
(chapitre 5).

La société a procédé a une revue des risques quigent avoir un effet défavorable
significatif sur son activité, sa situation finag@@ ou ses résultats (ou sur sa capacité a réaliser
ses objectifs) et considere qu’il n'y a pas d’asitieques significatifs hormis ceux présentés.

4.3.7.1 ABUS DE JEUX

Depuis plusieurs années, et avec le syndicat CagieoFrance, le groupe fait figure de
pionnier et de leader en matiére de préventioatzub de jeu, en étant régulierement force de
proposition vis-a-vis de I'administration et deplafession.

Cette démarche volontariste est affirmée dansdatelle déontologie du groupe. En préonant
une pratique du jeu responsable, la politique adwge se veut un engagement a long terme
avec les clients pour que le jeu demeure un pleisin loisir a consommer avec modération.

Ainsi, le groupe collabore avec des organismesasaciet des associations spécialisées
reconnues. La formation continue des cadres etalkhorateurs en contact avec la clientele
est une préoccupation essentielle, afin de pouwajours proposer l'information, I'’écoute et
I'assistance requise aux joueurs en difficulté.responsable « Abus de jeu » est désigné au
sein de chaque casino, et un comité « Abus de jeomposé de collaborateurs en contact
avec la clientele, représentatifs de tous les pgstarvus au sein du casino, est en place.

De plus, des affichages et des brochures sont sispaux endroits névralgiques des casinos
(ex : caisses, zone machines a sous ...) afin desl@ppux clients les dangers d’'un jeu
excessif.

Le programme du groupe pour une pratique du jeuoresable est décrit de maniere détaillée
dans un document qui a été diffusé a I'ensembleedpkitations. Le département d’Audit
Interne du Groupe Lucien Barriere s’attache d'aitkea contréler I'application des procédures
Groupe en la matiére lors de ses missions sur site.

4.3.7.2 RISQUES LIES AU NON RENOUVELLEMENT DE DELEGATION OU DE CONCESSION |,
RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION DES JEUX

La loi Sapin, en matiere de délégation de sernvid#i@ exige que, lors du renouvellement, la
commune réalise un appel d’offres, mettant aingi@rcurrence plusieurs acteurs du marche.
Cela s’applique a nos concessions de casinosp#agdes (voir § 3.5.2).
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Tout au long de la concession, les directeurs dewhdes casinos du groupe s’attachent a un
strict respect du cahier des charges et entreti¢rdes relations suivies aupres des autorités
locales. Ces préoccupations sont également relaéphis haut niveau du groupe. Dans ces
conditions et compte tenu du savoir-faire déveloggués les métiers du jeu et de I'animation,
le groupe conserve toutes ses chances de réussiss ee renouvellement.

La réglementation des jeux (voir également § 3.6@hporte des sanctions pouvant aller
jusqu’a la suspension temporaire des jeux voira perte d’autorisation d’exploitation. Les

procédures mises en place par le groupe en termmmtedle interne, de surveillance des
salles (moyens vidéo performants), de formationpdtsonnel et de recrutement (demande
d’agrément auprés des renseignements généraudepparsonnel au contact de la clientéle,
des caisses et des jeux) doivent permettre d’engpéeisurvenance de tels risques.

4.3.7.3 SECURITE ALIMENTAIRE

Au niveau de la restauration, les regles d’hygiéaes les cuisines ont été formalisées dans le
guide « Lucien Barriere de la sécurité alimentaireguide interne des bonnes pratiques
d’hygiene conformes aux exigences de la réglementan vigueur. Sur ces bases, le groupe
a mandaté un organisme indépendant, chargé d'évi@ugveau d’hygiene de chacun des
établissements une fois par trimestre, d'assuremmment des prélevements bactériologiques
mensuels et d’effectuer, a la demande, des coatsbiecertains produits.

Trois services officiels effectuent par ailleurs @entrdles sur les méthodes de travail :

« la Direction Départementale de la ConsommatienadConcurrence et de la Répression des
Fraudes : DDCCREF,

« la Direction Départementale des Services Vét@#gsa DDSV,

* la Direction Départementale des Affaires Saretmiet Sociales : DDASS.

Enfin, le département d’audit interne du Groupeiendarriére integre systématiquement un
volet « sécurité alimentaire » a ses missions daad'aide d’une trame de contrdle basée sur
les principes HACCP (Hygien Analysis Control Ché&ukint).

La qualité des produits servis, la sélection desrfigseurs, alliées a des contrdles internes et
administratifs, ont permis au groupe de préseaeturité alimentaire, le confort et le bien-
étre de la clientéle.

4.3.7.4 HYGIENE ET SECURITE

Ces questions concernent aussi bien les salarigeodpe que I'ensemble de ses clients. Elles
visent notamment les risques d'accidents, les @squsanitaires (qualité de I'eau
notamment...), les risques incendies, les risquele@icpies...

Des controles des ERP (Etablissements RecevantlgicPsont effectués par des organismes
de contrdle agréés ainsi que des commissions d¢atigat départementales de sécurité et
d'accessibilité qui veérifient en particulier :

* la sécurité contre les risques d'incendie et aleique dans les ERP conformément aux
dispositions des articles R 122-19, R 122-29 ePR1 a R 123-55 du code de la construction
et d'habitation,

* 'accessibilité aux personnes handicapées.

Les organismes tels que I'Apave et Bureau Veritgerviennent une fois par an.

Dans le cadre de la Iégislation relative a I'hygigla sécurité et les conditions de travail, tout
employeur a l'obligation de s’inscrire dans une dérhe préventive de I'évaluation des
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risques en milieu professionnel. Des registres alié@tion des risques ont été mis en place
dans chaque établissement afin de recenser ledtatésule I'évaluation des risques
professionnels pour la santé et la sécurité desilieurs. Cette évaluation est réalisée selon
une méthode d’inventaire. Sur la base de ce tragl@d programmes d’actions correctives et
de prévention sont mis en ceuvre. Ce registre foigraannuellement est mis a disposition des
acteurs internes et externes a l'entreprise (CHSComité d’'Hygiene et de Sécurité des
Conditions de Travail, délégué du personnel, Inspedu travail, agents de service et de
prévention des organismes de sécurité sociale EOB®BTP : Organisme Professionnel de
Prévention du Batiment et des Travaux Publics).

La Commission départementale de sécurité (compdségmndarmes ou policiers, pompiers,
mairie, Direction Départementale de I'Equipementintervient tous les deux a trois ans

suivant les établissements.

Ces interventions font I'objet de rapports versg¢segistre de sécurite.

Ces rapports permettent notamment d’orienter lesstissements pour le maintien ou le

renforcement de la sécurité des biens et des pes@révus chaque année par le groupe.

En outre, le groupe bénéficie de lintervention degénieurs-experts de l'assureur

dommages, éventuellement assistés de ceux duarowh plan de visites de sites est défini
et mis en place avec I'assureur en vue de déterratremédier aux insuffisances éventuelles
en termes de sécurité des personnes et des higparteulier liées aux risques d’incendie.

Enfin, un responsable de sécurité incendie est rramniveau de chaque établissement
assurant des formations incendie pour le persoriPel. ailleurs, le département d’audit
interne du Groupe Lucien Barriere (SAS) interviégalement sur ces thématiques au cours
de leurs missions respectives sur sites

4.3.7.5 SURETE

L’ensemble des établissements du Groupe est sé@rése au systeme de vidéosurveillance,
avec principalement l'installation systématiquecdméras a chaque acces.

En application du décret du 18 décembre 2000 ssedarité des convoyeurs de fonds, de
nouvelles procédures et les équipements nécesgaasssalle forte) ont été mis en place
permettant également d’assurer une plus grandeit®edu personnel et du public.

Des alarmes et des équipements pour contrélerdsada personnel des caisses et des coffres
ont également été installés.

Des audits "sOreté" sont effectués régulieremens tlansemble de nos établissements et des
plans d'action sont élaborés ou suivis. La directgenérale du groupe joue un réle
prépondérant au niveau des problématiques liéassarkté dans les établissements cannois.
L’Audit Interne du Groupe Lucien Barriere (SAS)dntient également systématiquement sur
ce theme lors des missions de contréle interne.

4.3.7.6 ETHIQUE ET COMPORTEMENT

La nature méme des activités exercées par le Groupémplique notamment le maniement
d'importantes sommes d’argent, peut entrainer daestaines circonstances des
comportements dits frauduleux de la part des smladt/ou de personnes externes a
I'entreprise.

L’activité casino doit faire face a des risquesditournement de fonds et des risques de
tricherie. Le Groupe a toujours fait preuve d’'umangle vigilance en créant des postes dédiés
au contréle, en respectant la séparation des t&tlesoptimisant les systemes d’information.
Le réle de l'audit interne sur les aspects de édatopérationnel est d’ailleurs notable depuis
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ces derniéres années, et cette dimension a égdlétgedavantage intégrée au niveau des
établissements sous la responsabilité de la direetdministrative et financiere. De plus, le

systéme informatigue OCM en place dans I'enseméte ahsinos du Groupe contribue a

sécuriser les opérations, notamment en renforgarggdrité des flux financiers.

En outre, un dispositif de caméras placées dansdiss de jeux et reliées a une salle de
contrdle vidéo, géré par un personnel qualifié ttres un moyen de prémunir les casinos

contre les tricheries, vols et autres activitésorelles.

Par ailleurs, les casinos font partie du périmdtrechamp d’application des dispositions de
lutte anti-blanchiment. Le blanchiment consistame@ycler des petites sommes a travers le
jeu lui-méme n'est ni organisé ni massif. Le Grosjgenploie cependant a mettre en ceuvre
son obligation |égale de déclaration des transastide joueurs supérieures a 2 000 €
permettant d'éviter toute forme de blanchiment.o8eles instructions des Autorités de
Tutelle, en cas de doute ou de suspicion, le caailmbligation (et s’y conforme) de
communiquer l'identité du joueur & la cellule « dfia ».

Les procédures internes concernant I'émission déquids de gains aux clients sont
particulierement strictes, controlées et appliquisess les casinos du Groupe.

L’activité restauration peut, quant a elle, étranfoantée a des détournements de chiffre
d’affaires, des vols de marchandises ou l'instaoma& d’économie parallele ». La encore le
Groupe s’attache a respecter les principes de @eninterne (séparation des taches). Le
renouvellement des outils informatiques de gestofront » et « back » de lactivité

restauration en 2010 a permis de renforcer a ocsriggards le contrble et la tracabilité des
opérations. Enfin, la surveillance visuelle et wdgarticipe également aux processus de

controle.
4.3.7.7 RISQUES CLIENTS

Paiement

Les paiements réalisés essentiellement en espéqes e€arte bancaire présentent peu de
risques pour le Groupe. Chaque établissement e¢atmneent équipé de détecteurs de faux
billets et les TPE (Terminaux de Paiement Electjo@) fonctionnent en mode « quasi-cash
», limitant par conséquent le montant de dépenseas Ip client au seuil fixé par sa banque.
Ainsi les risques d'impayés pour le casino s’envent réduits.

Les paiements réalisés par chéques tirés sur tepiés francaises sont dans la plupart des
cas garantis par des sociétés de sécurisation idengrad par chéque, jusqu'a un certain
montant nominal. En revanche, le risque est assparéle Groupe pour des montants
supérieurs qui peuvent étre acceptés pour deg<liéguliers et connus, dans le respect des
procédures.

En outre, concernant la clientéle « groupe et séin@rn> de I'activité hotellerie et la clientele
« banqueting » du Casino Barriére de Cannes Ctejdetrisque est limité par le niveau des
arrhes exigées avant fourniture de la prestation.

Des réunions mensuelles sont organisées afin d&ssn suivi des créances. Malgré la crise
profonde que traverse I'’économie, les différentatités, grace a une vigilance accrue, n'ont
pas subi davantage de défaillance des clients.

Dépendance
Casino

Le succes des machines a sous, introduites en d®9&8ance, repose sur |'attirance qu’ont
ces jeux sur le public, compte tenu d’'un taux déstabution favorable aux joueurs (cf. 8
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3.5.2). Le produit brut se trouve ainsi réparti sne masse importante de clients avec une
mise moyenne relativement faible.

Bien que le secteur des jeux de table ne reprégert80% du PBJ Total du Groupe en 2016,
il existe sur les jeux de table un risque de pddechiffre d’affaires dans un ou plusieurs
casinos du Groupe en cas de gains trés importamsod plusieurs joueurs sur une courte
période.

Le Groupe ne peut pas exclure que des gains tngsriamts de certains joueurs sur les jeux
de table aient des conséquences négatives sigivifisaur un casino en particulier, voire sur
le Groupe.

La clientele des casinos est a la fois locale, gadement touristique.
Hotellerie

La clientele des hétels peut étre décomposée ensdgments :
» une clientéle « individuelle » (environ 62 % de#tées)
* une clientéle « groupes, séminaires, congres 8vdés» (environ 38 % des nuitées).
La taille, la durée de présence et le secteur idigctde cette clientele sont tres
variables.

Fournisseurs

Le Groupe, quel que soit son domaine d’activité,dépend d’aucun fournisseur dont la
cessation d’activité le mettrait en péril.

4.3.7.8 RISQUES LIES A LA CONCURRENCE

Les activites du Groupe sont particulierement d@#@si aux cycles économiques et a
I'évolution de la conjoncture économique francaeteinternationale. Un environnement
economique difficile, volatil et imprévisible pewbnduire les consommateurs a réduire
fortement ou a retarder leurs dépenses et, erpteuatier lieu, leurs dépenses de loisirs et de
voyages.

La législation francaise autorise désormais unaipér, sous réserve de I'obtention préalable
d’'un agrément délivré par I'Arjel, a proposer egnk certains jeux reposant sur le hasard et
sur le savoir-faire. Cette concurrence s’ajoutelieaéja existante due au nombre important
de casinos exercant leur activité, notamment damgpartement des Alpes Maritimes et sur
la c6te d’azur en général.

Afin de gérer cette forte concurrence, le Groupec@de chaque année a des investissements
dans la rénovation de son hétellerie, et dansieueellement des installations. (voir 8 4.5.1)

4.3.7.9 RISQUES CLIMATIQUES ET ENVIRONNEMENTAUX

Les risques potentiels liés a I'environnement dudas opérations du Groupe portent sur les
éléments suivants . réserves de gaz installées dana proximité des établissements,
pollution des sols par les eaux usées ou par Wptaraude canalisation, pollution sanitaire des
réseaux d’eau chaude, et risques d’incendie. Leesance de ces risques reste toutefois peu
probable en raison des controles effectués pamiiaidtration, les équipes de management et
les équipes techniques.

Des mouvements de plaques tectoniques en mediéermaourraient provoquer un raz-de-
maree.
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Aucun accident d'importance n’est survenu au cdessdernieres décennies dans le Groupe.

4. 4AMOYEN D’EXPLOITATION

Le Groupe est propriétaire des murs de I'ensemébtelhitels a I'exception de celui situé a
Saint Barthélémy qui fait I'objet d’'un bail commeic

Les murs du casino Barriere de Cannes Croisetté donnés en concession par la
municipalité (cf. également le paragraphe 3.5. €xtetréglementaire).

Les murs du casino Barriere Les Princes sont dommédocation par la société Jesta
Fontainebleau (reprise par voie d’adjudication oess du casino a Noga Hoétel Cannes) au
moins sur la durée de la concession (18 ans).

Par ailleurs, le groupe est directement ou indémeint propriétaire de l'ensemble des
marques, enseignes et noms commerciaux de sesstaiénts a I'exception :
 De la marque Fouquet's qui est détenue par la SEMEoncédée a la Société
Immobiliere et d'Exploitation de I'H6tel Majestica rémunération versée au titre du
contrat de redevance conclu par la Société Imnesbilet d'Exploitation de I'Hotel
Majestic, exploitant la brasserie du Fouquet’'s @anrs’éleve a 2,5% du chiffre
d’affaires (hors taxes et hors petit déjeuner).
* Des noms et marques "Lucien Barriere" ou "Barriere"

Suite a I'opération de rapprochement, le nouveaaufe Lucien Barriere a acquis la marque
« Lucien Barriere » aupres de la famille DesseiBagiere et en a consenti une licence
d’utilisation a 'ensemble des casinos et des Bael groupe SFCMC a des conditions fixées
par expertise. La base de calcul du paiement dks/aaces est variable selon la nature de
I'établissement : elle est de 0,7 % du chiffre flimés réalisé I'année précédente pour les
hotels, restaurants et leurs activités loisirsrigngolf...), et de 0,17 % du volume d’affaires
réalisé I'année précédente pour les casinos et laativités périphériques (restauration,
spectacle). Toutefois, le montant des redevanasge®e ne pourra en aucun cas étre supeérieur
a 5 % du résultat net consolidé du groupe avanbispt avant intéréts minoritaires de
I'exercice précédent.

En outre, le groupe est concessionnaire municipalaelix plages a Cannes, la plage du Gray
d’Albion et la plage du Majestic. L’échéance degtamiére concession est fixée en 2017 et
celle de la plage du Majestic est fixée en 2024.

La société et ses filiales ont la propriété de teuss autres moyens d’exploitation.
Le détail des slretés réelles en garantie d'engpesitprésenté dans la note 17 de I'annexe
aux comptes consolidés.

4.50PERATIONS D’'INVESTISSEMENTS ET DE FINANCEMENT

4.5.1 INVESTISSEMENTS
Au cours de I'exercice, le Groupe a procédé amesstissements portant notamment :

0 sur la rénovation de plus de 130 salles de bainesunétels,
0 sur les rénovations de salons au Majestic (saloms€ite et salon Dinard),
o0 sur la rénovation du lobby du Majestic,
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sur la création d’'une salle Fitness au Gray,

sur la rénovation de 100 chambres (peintures®id)sau Majestic,
sur le changement du parc de téléviseur dans tetshé

sur la création d’un Kid club,

sur l'acquisition de 37 machines a sous sur lencdsis Princes,
sur des achats de travaux de rénovation sur I'elleetes sociétés.

O O O0OO0OO0Oo

(En millions d’euros) 2014/2015 2015/2016

CASINOS

Casino Barriére Les Princes 0,1 0,9
Casino Barriere de Cannes Croisette 0,1 0,2
Total Casinos 0,2 1,1
HOTELS

Hétel Majestic +Plage 5,6 6,4
Hétel Gray d’Albion 2,5 1,2
Hotel Le Gustav (Saint Barthélémy) 0,3
Total Hétels 8,1 7,9

STRUCTURE & HOLDING
SCI 8 Cannes Croisette - -

Total Structure & Holding- - -

TOTAL INVESTISSEMENTS CORPORELS ET INCORPORELS 8,3 9,0

Les investissements de I'exercice ont été d’'uné gatofinancés (6,9 M€) et d’autre part
financés par 'emprunt BPI (préfinancement Crédingot pour la Compétitivité et I'Emploi
2,1 M€£).

La marge brute d’autofinancement est de 24,2 M€2@h6, quasi stable par rapport a
I'exercice précédent.

4.5.2 FINANCEMENT

Besoin en fonds de roulement

L’exercice 2016 dégage un besoin en fonds de raneme 7,1 M€ sous l'effet principal de
'augmentation du poste clients et comptes rattache

Evolution de I'endettement

La dette nette du Groupe s’éleve a -8,9 M€ coi@y2 M€ au 31 octobre 2015. Cette variation
nette constatée (+0,7 M€) s’explique principalentsnta fagon suivante :

* Remboursement Emprunt BPI -1,0 M€ (préfinanceméGE],

* Nouvel Emprunt BPI +1,1 M€ (préfinancement CICE),

= Variation positive des disponibilités de +0,6 M€.

Situation des emprunts et des lignes de crédit avéchéancier
Les emprunts et les lignes de crédits actuellemispbnibles, le tout représentant 28,1 M€ se
répartissent de la facon suivante :

En milliers d'eurog 2017 | 2018| 2019 g\glé Total
TOTAL 412 17,0 2,0 50 28,

(1) Inclus 26 M€ de lignes non utilisés mais dispt@as au 31/10/16.
(2) Emprunt BPI CICE
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4.6 RESULTATS SOCIAUX DE LA SOCIETE MERE

ANALYSE DESRESULTATS SOCIAUX DE SFCMC

2014/2015 2015/2016 Ecart en Ecart en %
(en millions d’euros) M€
Chiffre d’affaires 35,6 32,8 -2,7 -7,6%
Prélevements -16,2 -14,7 -1,5 -9,1%
Chiffre d'affaires net de prélévements 19,3 18,1 2 -1 -6,7%
Résultat d'exploitation -1,6 -4,8 -3,2 +200,0%
Résultat courant 1,0 6,9 59 +590,0%
Résultat exceptionnel -1,5 -1.0 +0,5 +33,3%
Résultat net 0,6 8,2 +7,6 NS
Chiffre d’affaires
2014/2015 2015/2016 Ecart en| Ecart en %
(en millions d'euros M€
Jeux de table 6,3 6,1 -0,2 -3,2%
Machines a sous 23,0 21,0 -2,0 -8,7%
Restauration 4,7 4,7 - -
Autres 1,6 1,0 -0,6 -37,5%
Chiffre d’Affaires 35,6 32,8 -2,7 -7,6%

Le chiffre d’affaires avant prélevement jeux ressoB2,8 M€, soit une baisse de 7,6 % par
rapport a 2015. L’activité machines a sous estiqdidrement impactée et enregistre une
diminution du produit brut de 8,7%.

Résultat d’exploitation

La perte d’exploitation est de -4,8 M€ par rapppHl,6 M€ pour I'exercice précédent. La

baisse du cahier des charges de un million suetl@ge 2015/2016 a permis de compenser
diminution du chiffre d’affaires net. La variatigrar rapport a I'exercice précédent provient
principalement de la provision pour dépréciationcdmpte courant du casino les Princes a
hauteur de 3,5 ME£.

Résultat courant

Le résultat courant prend en compte des chargegtBts sur emprunts en baisse par rapport
a 2015, des dividendes des filiales pour 11,3 Métfe 8,9 M€ en 2015).

Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel s’éleve a -1,0 M€ contr® M€ en 2015 et concerne essentiellement
d’'une part les charges nettes de subvention aB#&l@29 K€) et d’autre part de I'application
d’une clause de retour & meilleure fortune ave@t®&hMajestic (762 K€).

Résultat net

Aprés un produit d'impo6t de 2,3 M€, lié a l'intégiom fiscale, le résultat net s’éleve a 8,2 M€
en 2016.
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Affectation du résultat

L’Assemblée Générale décide, sur proposition dus€brd’Administration, d’affecter le
bénéfice net de I'exercice s’élevant a 8 184 86810¥eport a nouveau.

Dividendes

Nous vous proposons de ne pas procéder a la disbribd’'un dividende en 2016 au titre de
I'exercice 2015/2016 en raison du contexte et dEessités exposées dans les perspectives
d’avenir (§84.14).

Au cours des trois derniers exercices, les dividend
ci-aprés ont été distribués :
0 2013 : aucun dividende n’a été distribué.
o 2014 :5,71 € par action, éligible a la réfaction 486, au profit des actionnaires
personnes physiques en application de I'article328du CGlI.
0 2015 : aucun dividende n’a été distribué.

La politique de distribution de dividendes est digfiannuellement au cas par cas.
Aucun dividende n’avait été distribué sur les riedalentre 1974 et 2009.

Les dividendes mis en paiement et non réclamésmestrits dans les conditions légales. Les
dividendes non réclamés dans un délai de 5 anmpteode la date de leur mise en paiement
sont alors reverseés a I'Etat.

4.7PRESENTATION DE L'ACTIVITE DES FILIALES

Les résultats sociaux des filiales se présentest ai

(En millions Chiffre d’affaires Résultat d’exploitation Résultat Net
d’euros)

2015 | 2016| Ecart%| 2015 2016 Ecart%?2015| 2016 Ecart %
HOTEL MAJESTIC 65,2 68,8 +5.5% 20,3 22,6 +11,9% 13,9 15,1 +8,6%

D,
HOTEL GRAY| 159 | 16,1 +1,3% 3,7 3,4 -8,1% 2, 2/4 +9,1%
D'ALBION
CASINO BARRIERE| 85 7,9 -7,1% 0,2 -0,5| -350,0%0,1 | -3,4 NS
LES PRINCES
SCl 8 CANNES 43 4,2 -2,3% 4,1 4,0 -2,4% 2,5 2,4 -4,0%
CROISETTE
STE EXPLOITATION| 5 8 59 +1,7% | -0,1 0,4, -500,0p6-0,1 | 0,3 | -400,0%
PLAGE MAJESTIC

STE EXPLOITATION| - - 03| 17 NS 03 -14 NS
HOTEL CARL

GUSTAF

TOTAL 99,7 |1029| +32% | 27,9 282 +1,4% 18,8 15/0 8&0%

HOTEL MAJESTIC :

Le taux d’occupation a atteint 70,4 % contre 69,I'&née précédente. La RMC enregistre
une hausse de 4,2 % (578,0€ en 2016 contre 556,20%5). Dans ces conditions, le chiffre
d’affaires hébergement atteint 44,3 M€ contre M$en 2015 avec un RevPar (revenu par
chambre disponible a la vente) de 394,5 € contBe73g 'année précédente.
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HOTEL GRAY D’ALBION :
L’h6tel Gray d’Albion enregistre une progression @@ point de son taux d’occupation
(70,0% en 2016 contre 63,8% en 2015) et sa RMCndiende 25,5€ (243,2€ en 2016 contre
268,7€ en 2015)
Dans ces conditions, I'évolution du chiffre d’afles hébergement est de -2,3% (11,2 M€ en
2016 contre 11,5M€ en 2015) et celle du REV PARQO}#4% (167,7€ en 2016 contre 168,4€
en 2015).

CASINO BARRIERE LESPRINCES :
L’activité machines a sous a enregistré une déaare de 10,5% et l'activité jeux de table a
diminué de 4,1%.

SCI 8 CANNES CROISETTE :
Le chiffre d’affaires correspond a la facturatiamldyer dans le cadre du bail a construction
signé avec la Société Immobiliere et d’Exploitatim I'HOtel Majestic, ainsi qu’aux loyers
percus sur les boutiques créées en 2011 et lougemnaeignes Nespresso et Prada.

SOCIETE D’EXPLOITATION DE LA PLAGE MAJESTIC :
Le chiffre d’affaires de la plage est quasi stable.

SOCIETE D’EXPLOITATION DE L 'H OTEL CARL GUSTAF SAINT BARTHELEMY
La SFCMC a créé le 13 aolt 2015 la Société d’Esxqion de I'HGtel Carl Gustaf Saint
Barthélémy suite a la prise a bail d'un hétel amoéenent dénommé Carl Gustaf situé sur I'lle
de Saint Barthélemy. L’h6tel va étre rénové et oases portes fin 2017.

RESULTAT

Excédent brut d’exploitation

2014/2015 2015/2016 Ecart en Ecart en %
(en millions d'euros M€
Activité Casino 0,7 -0,1 -0,8 -114,3%
Activité Hotel 30,4 30,9 +0,5 +1,6%
Activité structure et Holding 4,0 4,0 - -
Total 35,1 34,8 -0,3 -0,9%

Activité casino

La diminution de I'excédent brut d’exploitation Hactivité casino provient essentiellement
de la diminution du produit brut des jeux partiglent compensée par la baisse d’un million
d’euro du cahier des charges du casino Croisette.

Activité hotel

L’excédent brut d’exploitation de I'activité hotgdsogresse de +0,5 M£.
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Activité Structure et holding

Les revenus locatifs a 4,0 M€ correspondent adtufation des boutiques localisées dans la
nouvelle aile de I'hGtel Majestic

Marge brute d’autofinancement

La marge brute d’autofinancement de 24,2 M€ ca2dré M€ en N-1.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel courant atteint 26,8 M&ralgu'’il s’élevait en 2015 a 26,5 M€. La
diminution de I'EBE (-0,3 M€) et la diminution dasortissements et provisions (-0,6 M€ par
rapport a 2015 expliquent cette variation. Le ridsdinancier est négatif a -0,1M€ contre -0,2
ME en 2015. Cette diminution est liée a la baisss d@harges financieres suite au
désendettement de la société.

4. 8INFORMATIONS JURIDIQUES ET CONSEIL D’ADMINISTRATION

4.8.1 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCIETE
DENOMINATION ET SIEGE SOCIAL
Dénomination sociale Fermiére du Casino MunicigaCannes (SFCMC).

Siége social : 1, espace Lucien Barriere - Card@4$00).
Tél. : 04 92 98 78 00

FORME JURIDIQUE

Société anonyme de droit francais.

L EGISLATION

Législation francaise.

CONSTITUTION ET DUREE (ARTICLE 5DES STATUTS) :

La société a été constituée le 18 novembre 19kssemblée générale extraordinaire du 23
juillet 1996 a prorogé la société pour une duré®@eans a compter du 23 juillet 1996, soit
jusqu’au 23 juillet 2095.

OBJET SOCIAL (ARTICLE 2 DES STATUTS) :

La société a pour objet :

» [I'exploitation du casino Municipal de Cannes ettalgtes dépendances, la location et la
sous-location comme preneurs ou bailleurs, la icrdatta vente et l'achat de tous
établissements, ainsi que tous autres biens, ragbibu immobiliers, rentrant dans I'objet
de la société ou pouvant faciliter son développédntels que hotels, restaurants, cafés ou
établissements similaires, etc...
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» la participation sous quelgue forme que ce soiadmciété dans toute opération pouvant
se rattacher a son objet, soit par voie d'appatfusion, ou de création de société
nouvelle ou par tout autre moyen.

* et généralement toutes opérations de quelque nguletles soient, économiques ou
juridiques, financiéeres, civiles ou commercialesuyant se rattacher directement ou
indirectement a cet objet ou a tous objets singfaimu connexes ou complémentaires y

compris d'exercer 'activité d'entrepreneur de tsmées.
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES :

Immatriculation au Registre du commerce et deséségide Cannes sous le numéro B 695
720 284.

CONSULTATION DES DOCUMENTS JURIDIQUES

L’ensemble des documents juridiques relatifs a il sociale de la société peuvent étre
consultés au siege social de la société.

EXERCICE SOCIAL (ARTICLE 19DES STATUTS) :
L'exercice social commence |& fiovembre et finit le 31 octobre de I'année sumant
REPARTITION STATUTAIRE DES BENEFICES (ARTICLE 20DES STATUTS) :

Sur le bénéfice distribuable constaté par I'asséenpénérale aprés approbation des comptes,

il est prélevé successivement :

* la somme nécessaire pour fournir aux actions,ra tie premier dividende, % des
sommes dont elles sont libérées et non amortiexcdecompris la fraction du montant
nominal des actions correspondant a des résergegurees au capital), sans que, si les
bénéfices d'une année ne permettent pas ce paidaseattionnaires puissent le réclamer
sur les bénéfices des années subséquentes, dacalté, pour I'assemblée générale, de
décider la mise en réserve ou le report & nouvedaud ou partie dudit dividende.

* les sommes que l'assemblée générale ordinaire edéoitl de reporter a nouveau, soit
d'affecter a tous fonds de réserve généraux ousspec

Le surplus des bénéfices de la société est répare les actionnaires.

ASSEMBLEES GENERALES

Lesréunions des assemblégmérales ont lieu au siege social ou en tout @uireoit précisé
dans l'avis de convocation.

Conditions d'admission aux assemblées (article 1 &4 statuts)

Tout actionnaire peut participer personnellemeat, pandataire, ou par correspondance aux
assemblées, sur justification de son identité dageopriété de ses titres sous la forme, soit
d’'une inscription nominative, soit du dépot de s&es au porteur au lieu mentionné dans
I'avis de convocation ; le délai au cours duqual fImemalités doivent étre accomplies expire
cing (5) jours avant la date de réunion de lI'asdéelet peut étre abrégé par décision du
Conseil d’administration.

Dans les conditions fixées par la réglementatiose&in les modalités préalablement définies
par le Conseil d’administration, les actionnairesuyent participer et voter a toutes
assemblées générales ou spéciales par visiocooééremu par tout moyen de
télécommunication permettant leur identification.
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Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ix&& la réglementation en vigueur, adresser
leur formule de procuration ou de vote par corregpnce concernant toutes assemblées
générales ou spéciales, soit sous forme papidr,sswidécision du Conseil d’administration
publiée dans I'avis de réunion et I'avis de conviorg par télétransmission.

Pour étre retenu, tout formulaire de vote par apoadance ou par procuration, doit avoir été
recu effectivement au siege social de la sociétawlieu fixé par les avis de convocation au
plus tard trois (3) jours avant la date de réurden’assemblée générale. Ce délai peut étre
abrégé par deécision du Conseil d’administrations Liestructions données par voie
électronique comportant procuration ou pouvoir ew\étre recues par la société dans les
conditions et délais fixés par la réglementatiowvigaeur.

Le mandataire nommément désigné n'a pas la fagelse substituer une autre personne. A
défaut de désignation du mandataire par le mandaet,a émis au nom de ce dernier un vote
favorable a l'adoption des projets de résolutionanss a l'assemblée par le Conseil
d’administration et un vote défavorable a I'adoptae toute autre résolution.

Les personnes morales sont représentées aux aéssnpllr leurs mandataires légaux ou un
mandataire spécialement habilité a cet effet, leans non émancipés ou autres incapables
par leurs représentants légaux, sans qu'il soggsaire que ces mandataires ou représentants
soient personnellement actionnaires.

Lors de la réunion de l'assemblée, l'assistanceopeelle de l'actionnaire annule toute
procuration ou vote par correspondance. En cas aidlitc entre ces deux modes de
participation, la procuration prime le vote par respondance, quelle que soit la date
respective de leur émission.

Tout actionnaire ayant manifesté son intentiongi&er a 'assemblée générale, émis un vote
par correspondance, ou donné une procuration, afuiant un certificat d'immobilisation
délivré par le dépositaire des actions, pourra méams céder tout ou partie des actions au
titre desquelles il a transmis son vote ou son poug condition de notifier a I'intermédiaire
habilité par la société les éléments permettanhrdiler son vote ou son pouvoir ou de
modifier le nombre d’actions et de voix corresparidaans les conditions et délais prévus
par la loi et les reglements en vigueur.

Conditions d'acquisition des droits de vote (artick 18 des statuts)

Sous réserve des dispositions ci-apres, chaque reafeltoute assemblée a droit a autant de
voix qu'il posséde ou représente d'actions.

Toutefois un droit de vote double est attaché a toutesdésrs nominatives et entierement
libérées, inscrites au nom d'un méme titulaire gegeux (2) ans au moins.

Le droit de vote double cessera de plein droit ploute action ayant fait I'objet d'une
conversion au porteur ou d'un transfert de progridéanmoins, n'interrompra pas le délai ci-
dessus fixé, ou conservera le droit acquis, tautsfiert du nominatif au nominatif, par suite
de succession ab intestat ou testamentaire, degeade communauté de biens entre époux ou
de donation entre vifs au profit du conjoint oupadeents au degré successible.

Le droit de vote appartient a l'usufruitier dans éssemblées générales ordinaires et au nu-
propriétaire dans les assemblées générales extrames.

Franchissements de seuils

Il n'est pas prévu dans les statuts de la sociétérds seuils que les seuils légaux.

CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Les membres du Conseil d’administration ne doivess dépasser le nombre de 18 sauf
dérogation prévue par la loi.
lIs sont nommeés pour six ans et sont rééligibles.

41



Le nombre d’administrateurs ayant dépassé I'agésdans ne peut étre supérieur a la moitié
du nombre des administrateurs en fonction.

DROITS DES ACTIONNAIRES , AVANTAGES PARTICULIERS

Il n’existe pas dans un pacte ou dans les statuia gdociété de conditions plus strictes que
celles prévues par la loi pour modifier les drdigs actionnaires.

DISPOSITION PERMETTANT D 'EMPECHER UN CHANGEMENT DE CONTROLE
Il n'existe pas, dans les statuts ou dans uneebardans un réglement de la société SFCMC,

de disposition particuliere qui pourrait avoir paiffet de retarder, de différer ou d’empécher
un changement de son contréle.

4.8.2 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

CONDITIONS STATUTAIRES AUXQUELLES SONT SOUMISES LES MODIFICATIONS DU CAPITAL
ET DES DROITS RESPECTIFS DES ACTIONS

Les modifications du capital et des droits desoastisont effectuées conformément aux
dispositions Iégales.

CAPITAL SOCIAL

Au 31 octobre 2016, le capital social s'élevait 202 184 euros divisé en 175 182 actions de
12 euros nominal chacune, entierement libéréesustsites et toutes de méme catégorie.

CAPITAL AUTORISE MAIS NON EMIS

La société ne dispose, a ce jour, d'aucune autiorisdlaugmentation de son capital social.
TITRES NON REPRESENTATIFS DU CAPITAL

Il n'existe, a ce jour, aucun instrument financien représentatif du capital de la société.
AUTRES TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Il n'existe pas, a l'exception des actions menéesnci-dessus, d'autres titres de capital ou
instruments financiers donnant acces immédiatemedt terme au capital social de SFCMC.
Par ailleurs, il n'existe aucune option de sousiorpd’actions SFCMC.

Le plan d'options d’acquisition d’actions mis emaq# a I'issue du conseil d’administration en
date du 7 octobre 1999 attribuant 4 584 optionshdia donnant le droit a leur titulaire
d’acquérir 4 584 actions SFCMC au prix unitaire7dd.,39 euros est arrivé a expiration en

date du 31 décembre 2005, sans qu’aucune optidrétédevee.

EVOLUTION DU CAPITAL DE LA SOCIETE
Le capital social de la société n’a pas évolué Iep06.

4.8.3 ACTIONNARIAT
REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE
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Au 31 octobre 2016, le capital social était divesél75 182 actions, le nombre total de droits
de vote théorique s’élevait a 339 211 et le nondwadroits de vote exercable a 331 521.
Depuis aucune évolution n'a été constatée dansrfére de droits de vote.

A ce jour, la répartition du capital et des draigsvote de la société est la suivante :

Actions % capital Droits de % Droits  Droits de % Droits

Actionnariat ,vo_te 0/Ie \_/ote vote de vote
théoriques théoriques exercables exercables

en AG en AG
Famille Desseigne-Barriefa 105 996 60,51% 211 243 62,28% 203553 61,40%
dont famille Desseigne 67282 38,41% 134 564 39,67% 134 564 40,59%
dont Dominigue Desseigne 440 0,25% 446 0,13% 446 0,13%
dont SPD 38 274 21,85% 76 233 22,48% 68 543 20,68%
Casinvest 40894 23,34% 81 788 24,11% 81788 24,67%
Fimalac développement 17519 10,00% 35038 10,33% 35038 10,57%
Public® 10 773 6,15% 11 142 3,2800 11142 3,36%
TOTAL 175182 100% 339 211 100% 331521 100%

@ La Famille Desseigne-Barriere désigne : Monsieumajue Desseigne, Monsieur Alexandre
Barriere-Desseigne, Mademoiselle Joy Barriere-Dgeseet Société de Participation Deauvillaise
(SPD).Les actions et les droits de vote de SPD ispégralement détenus par Monsieur Dominique
Desseigne, Monsieur Alexandre Barriere-Desseignaddvhoiselle Joy Barriere-Desseigne et SPD
(2,76% (nue-propriété) en autocontrdle) .Les memiliee Famille Desseigne-Barriere sont présumés
agir de concert en vertu de l'article L 233-10 Wl @ode de commerce mais ne pas agir de concert avec
un tiers.

La Famille Desseigne-Barriere dans son ensembientdda pleine propriété des actions SFCMC
méme si un démembrement existe sur les actionauktegar Monsieur Alexandre Barriere-Desseigne
et Mademoiselle Joy Barriere-Desseigne (quasi-mr@taire) au bénéfice de leur pére Dominique
Desseigne (quasi-usufruit). Il n'y a pas d’'impaatdres que ceux attachés aux conséquences de droit
civil de ce démembrement

@A Ja connaissance de la société aucun actionnairéétient directement, indirectement, seul ou de
concert plus de 5 % du capital ou des droits de detla société.

Au 31/10/2018;

Actions % capital Droitsde % Droits Droits de % Droits

Actionnariat ,vo_te 0/Ie \_/ote vote de vote
théoriques théoriques exercables exercables

en AG en AG
Famille Desseigne-Barriéfé 105 681 60,47% 210 688 62,19% 210688 62,19%
dont famille Desseigne 67282 38,41% 134 564 39,72% 134 564 39,72%
dont Dominique Desseigne 440 0,25% 446 0,13% 446 0,13%
dont SPD 38210 22,81% 75678 22,34% 75678 22,34%
Casinvest 40894 23,34% 81 788 24,14% 81 788 24,14%
Fimalac Développement 17 519 10,00% 35038 10,35% 35038 10,35%
Public® 10 837 6,19% 11 228 3,32% 10837 3,32%
TOTAL 175182 100% 338 742 100% 338 742 100%

W La Famille Desseigne-Barriere désigne : Monsieumigue Desseigne, Monsieur Alexandre
Barriere-Desseigne, Mademoiselle Joy Barriére-Dgsseet Société de Participation Deauvillaise
(SPD). Les actions et les droits de vote de SPD istégralement détenus par Monsieur Dominique
Desseigne, Monsieur Alexandre Barriere-Desseignaddvhoiselle Joy Barriere-Desseigne et SPD
(2,76% (nue-propriété) en autocontrdle). Les memlie Famille Desseigne-Barriere sont présumés
agir de concert en vertu de l'article L 233-10 Wl @ode de commerce mais ne pas agir de concert avec

un tiers.
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La Famille Desseigne-Barriére dans son ensemblendda pleine propriété des actions SFCMC
méme si un démembrement existe sur les actionsuksear Monsieur Alexandre Barriére-Desseigne
et Mademoiselle Joy Barriere-Desseigne (quasi-mr@taire) au bénéfice de leur pére Dominique
Desseigne (quasi-usufruit). Il n'y a pas d'impaatgres que ceux attachés aux conséquences de droit
civil de ce démembrement

@A 1a connaissance de la société aucun actionnairgétient directement, indirectement, seul ou de
concert plus de 5 % du capital ou des droits de detla société.

® |nformation mise a jour suite a I'évolution de isale vote en date du 12 juin 2015 (cf.&4.8.4).

Il n'existe pas, en dehors de la Famille DesseBagicre, d’autres personnes contrdlant
directement ou indirectement, le capital de laé&téci

Ce controle s’exerce au travers des décisions disé€llod’Administration et de I'assemblée
générale, prises conformément a la loi et aux tstatu

Le 11 juin 2013, SPD a nanti au profit de la S@ciéénérale, en garantie de paiement au titre
d’un contrat de prét, 10 511 actions SFCMC repr@aser6% du capital et des droits de vote
dans les assemblées générales de la Société.

A la connaissance de la société aucune autre &8EQMC n’est nantie.

L’ensemble des membres des organes d’administratiale direction détient au 31 octobre
2016, 62 % du capital et 63,92 % des droits de tlederique de la société et 65,39 % des
droits de vote exercable a I'assemblée générale.

Un pacte d’actionnaire a été conclu le 29 juin 28tfre Messieurs Dominique Desseigne et
Marc Ladreit de Lacharriére, qui prévoit :

Un droit de sortie conjointe : Dans I'hypothésel@iamille Desseigne céderait le contréle de
la société FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNESuA tiers, M. Marc Ladreit
de Lacharriére bénéficiera d’un droit de sortiejoinre total aux mémes conditions que celles
faites a la famille Desseigne.

Une clause de cession forcée : M. Marc Ladreit @ehlrriere s’engage, en cas de cession du
controle de la société FERMIERE DU CASINO MUNICIPARE CANNES, a céder ses
actions FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES akquéreur, dans les mémes
conditions que celles offertes a la famille Dessejgi ledit acquéreur I'exigeait.

Un droit d’information réciproque : La famille Desgne et M. Marc Ladreit de Lacharriere
se sont engagés réciproquement a se communiqueartpet de cession d’actions SFCMC.

Durée du pacte : Le pacte est conclu pour une diegébx ans renouvelable a terme pour des
périodes successives de deux ans, sauf facultél'poerdes parties de dénoncer ledit pacte
par voie de notification au moins six mois avaatrivée du terme.

Il n’existe a la connaissance de la société auatne pacte d’actionnaires ni action de concert
conclus entre les actionnaires de la société gumsidans ses filiales.

Il n'existe, a la connaissance de la société, aacgord dont la mise en ceuvre pourrait, a une
date ultérieure, entrainer un changement de sanaben

DROIT DE VOTE DOUBLE

Voir article 4.8.1
44



L IMITATION DES DROITS DE VOTE
Néant
ACTIONNARIAT SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 22&2-Hu Code de commerce, nous vous
indiquons ci-aprés I'état de la participation ddaréés au capital social au dernier jour de
I'exercice, soit le 31 octobre 2016.

La proportion du capital que représentent les astdetenues par le personnel selon la
définition de l'article L. 225-102 du Code de comeeeest au 31 octobre 2016 inexistante.

4.8.4 EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL AU COURS DES TROIS DERNIER ES ANNEES

Par déclaration de franchissement de seuil endiafiel juin 2013, la Société de Participation
Deauvillaise (SPD) a déclaré avoir franchi indivelement en hausse, le 11 juin 2013, les
seuils de 10 % et 15 % du capital et des droitgode et 20 % du capital.

Ce franchissement de seuils résulte de I'appoR[@ &es actions de la société détenues par la
Société Mobiliere Francois André (SMFA), dans ldreade la fusion absorption de SMFA
par SPD. Par déclaration de franchissement de saudate du 11 juillet 2013, la société
Fimalac Développement a déclaré avoir franchi erséa le seuil des 10 % des droits de vote
par suite de I'acquisition automatique de droitvoie double.

Par déclaration de franchissement de seuil endia&avril 2016, la Société de Participation
Deauvillaise (SPD) a déclaré avoir franchi indivelement en hausse, le 12 juin 2015 et le
31 mars 2016, le seuil des 20% des droits de wote Kacquisition automatique de droits de
vote double.

Par déclaration de franchissement de seuil en diaté avril 2016, la société Casinvest a
déclaré avoir franchi a la baisse, le seuil de®/®2%es droits de vote suite a I'acquisition
automatique de droits de vote double par SPD.

4.8.5 AUTOCONTROLE

Aucune des sociétés contrblées ne détient de ipaticn dans la sociéte.
4.8.6 CONSEIL D’ ADMINISTRATION

LISTE DES PRINCIPAUX MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR CHAQUE MANDATAIRE
AU SEIN DE LA SFCMC DURANT L'EXERCICE
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Prénoms Noms

Année de

Année

Mandat et

Adresse

premiére | d'échéance de | fonction exercés professionnelle
nominati mandat ou de dans la société
on démission
Dominique Desseigne 1997 2020 Président dy GLB, 35
Consell Boulevard des
d'Administration | Capucines 75002
Paris
Alain Fabre 2008 2018 Administrateur| SFCMC, 1 Espace
Directeur Général| Lucien Barriere
06400 Cannes
Pierre-Louis Renou 2013 2019 Administrateur SIEHM
Directeur Général| 10 la Croisette
Délégué 06400 Cannes
Michel Derbesse 2005 2018 Administrateur Société Cassiopée,
Membre du comité| 114 Boulevard
d’audit Haussmann 75008
Paris
Qatari Diar (représentant 2010 2020 Administrateur Qatari Dj@P 250
permanent : Thierry Doha
Boud’hors) QATAR
Casinvest (représentant 2013 2020 Administrateur | First Floor Bloc A
permanent : Fabien Building EBBC
Toscano jusqu’au Route de Treves
27/06/2016, puis Jean 6A 12633
Lamothe) Sennengerberg
Luxembourg
Alain Pinna 2009 2018 Administrateur| SFCMC, 1 Espace
Directeur des jeux| Lucien Barriere
de tables 06400 Cannes
Philippe Rodriguez 2009 2020 Administrateur SFCMC, 1 Espacs
Directeur des Lucien Barriere
machines a sous 06400 Cannes
Marc Lardreit de 2012 2018 Administrateur SFCMC, 1 Espace
Lacharriére Lucien Barriere
06400 Cannes
Christine Deloy 2014 2020 Administrateur GLB, 35
Boulevard des
Capucines 75002
Paris
Laure du Manoir 2014 2020 Administrateur GLB, 35
Boulevard des
Capucines 75002
Paris
Béatrice Gagnaire 2014 2020 Administrateur SIEHM

10 la Croisette
06400 Cannes
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Situation des mandats des administrateurs
Conformément aux dispositions de larticle L 22%210al 4 du code de commerce, nous
vous communiquons ci-apres la liste de I'ensemigle mhandats et fonctions exercés dans

toutes sociétés par chacun des mandataires saciaux

Prénom, Nom

Mandats et fonctions exercés

Sociétés

DESSEIGNE Dominique

Président

Fondation d'Entreprise Lucien Barriere (2)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)
Société de Participation Deauvillaise (2)

Président Directeur Général

Société Des Hobtels et Casino de Deauville (2)

Président Conseil Administration

Société Fermiéere du Casino Municipal de Cannes (1)
Société Immobiliére et d'Exploitation de L'Hotel Majestic

(1)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)

Gérant

Société du Golf de Saint Denac (2)

Administrateur

Ryads Resort Development (Maroc) (2)
Société d'Expansion Touristique de Biarritz (2)
Moma holding (2)

SPD - Représenté par Monsieur
Desseigne

Sci 8 Cannes Croisette (2)

Représentant Permanent de la
Société des Hotels et Casino de
Deauville

A la Présidence de Immobiliere Groupe Lucien Barriere

@

FABRE Alain

Directeur Général

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Président

Société Casinotiére du Littoral Cannois (SAS) (2)

Représentant Légal de Société
Fermiére du Casino Municipal de
Cannes (Administrateur)

Société d'Economie Mixte pour les Evenements Cannois

@)

RENOU Pierre-Louis

Directeur Général Délégué et
Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Directeur Général

Société Immobiliére et d'Exploitation de L'HAtel Majestic

@)

Président

Société d'Exploitation de I'Hbtel Carl Gustaf Saint
Barthélémy

DERBESSE Michel

Vice-Président et Administrateur

Sogelym-Dixence (2)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
Grands Magasins de la Samaritaine Maison Ernest
Cognacq (2)

Geodis (1)

Institut de Recherche des Techniques Interventionnelles
en Cancérologie (I.R.T.I.C) (2)

PINNA Alain Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
RODRIGUEZ Philippe Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
QATARI DIAR Administrateur (représentant Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
permanent : Thierry Boud'hors)
(depuis le 26 aolt 2015)
BOUD'HORS Thierry Représentant permanent de Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
QATARI DIAR (Administrateur)
(depuis le 26 aolt 2015)
Directeur QD US Real Estate Company (2)
QD US Parcel A (Condo 1) Company (2)
QD US Parcel A (Condo 2) Company (2)
QD US Parcel A (Residential) Company (2)
QD US Parcel A (Office) Company (2)
QD US Parcel A (Retail) Company (2)
CCDC Parcel B Hotel Corporation (UK) Ltd (2)
CCDC Parcel B Retail Corporation (UK) Ltd (2)
CityCenterDC Condo 1 Inc (2)
CityCenterDC Condo 2 Inc (2)
CityCenterDC Apartment Inc (2)
CityCenterDC Office Inc (2)
CityCenterDC Retalil Inc (2)
CCDC Parcel B Hotel Corp (2)
CCDC Parcel B Retail Corp (2)
LIC Gotham (UK) Limited (2)
LIC Gotham (US) Inc (2)
CASINVEST Administrateur (représentant Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

permanent LAMOTHE Jean
depuis le 27 juin 2016)

TOSCANO Fabien

Administrateur (représentant

a7

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)




permanent de CASINVEST
jusgu’au 27 juin 2016)

Directeur

Get London Limited (2)

Tasleem (Uka Ltd (2)

Braeburn Estates Developments 1 Ltd (2)
Braeburn Estates Developments 2 Ldt (2)
Braeburn Estates Developments (Infrastructure) Ltd (2)
Braeburn Estates (GP) Limited (2)

Braeburn Estates Management Company Ltd (2)
Braeburn Estates Retail Limited (2)

Braeburn Estates (Hungerford) Limited (2)
Braeburn Estates (Lollard Street) Limited (2)
Braeburn Estates(AH) Limited (2)

Braeburn Estates (B3) Retail Limited (2)
Braeburn Estates (B3) LP (2)

Braeburn Estates B3 (GP) Limited (2)
Braeburn Estates (B3) T1 Limited (2)
Braeburn Estates (B3) T2 Limited (2)
Braeburn Estates (B4B) LP (2)

Braeburn Estates B4B (GP) Limited (2)
Braeburn Estates B4B (LP) Limited (2)
Braeburn Estates B4B T1 Limited (2)
Braeburn Estates B4B T2 Limited (2)
Braeburn Estates B5 LP (2)

Braeburn Estates B5 (GP) Limited (2)
Braeburn Estates B5 (LP) Limited (2)
Braeburn Estates (B5) T1 Limited (2)
Braeburn Estates (B5) T2 Limited (2)
Braeburn Estates (B6&7) LP (2)

Braeburn Estates B6&7 (GP) Limited (2)
Braeburn Estates B6&7 (LP) Limited (2)
Braeburn Estates B6&7 T1 Limited (2)
Braeburn Estates B6&7 T2 Limited (2)
Braeburn Estates (B3) Residential Limited (2)
Braeburn Estates (B4a) Residential Limited (2)
Braeburn Estates (B4b) Residential Limited (2)
Braeburn Estates (B5) Residential Limited (2)
Braeburn Estates (B6/7) Residential Limited (2)

LAMOTHE Jean

Administrateur (représentant
permanent de CASINVEST
depuis le 27 juin 2016)

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

Directeur

Qatari Diar UK Limited (2)

Qatari Diar Development Company (UK) Limited (2)
Braeburn Estates Developments 1 Ltd (2)

Braeburn Estates Developments 2 Ltd (2)

Braeburn Estates Development Management Ltd (2)
Braeburn Estates (GP) Limited (2)

Braeburn Estates Developments (Infrastructure) Limited
@

QD US Real Estate Company (2)

QD US Parcel A (Condo 1) Company (2)

QD US Parcel A (Condo 2) Company (2)

QD US Parcel A (Residential) Company (2)

QD US Parcel A (Office) Company (2)

QD US Parcel A (Retail) Company (2)

CCDC Parcel B Hotel Corporation (UK) Ltd (2)
CCDC Parcel B Retail Corporation (UK) Ltd (2)

LADREIT DE
LACHARRIERE Marc

Président-Directeur Général

Fimalac (1)

Administrateur

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
Groupe Lucien Barriére SAS (2)

Gilbert Coullier Productions (2)

Renault (1)

Président du Conseil
d'Administration

Fitch Group (Etats-Unis) (2)

Agence France Museums (2)

Président du Conseil de Webedia (2)

Surveillance

Président du directoire Groupe Marc de Lacharriére (2)

Gérant Fimalac Participation Sarl (Luxembourg) (2)

représentant permanent de
Fimalac (Administrateur)

Nextradio TV (1)

Représentant permanent de : La
Financiére de I'Océan Indien.

Ciel Limited (2)

DELQY Christine

Membre conseil surveillance

LB Poker (2)

Président
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Sté d'Exploitation de I'H6tel et du Restaurant Fouquet's
(SEHRF) (2)




Société d'Exploitation de la Marque Fouquet's (2)
Sté Lucien Barriere Réservations Hotellerie et Loisirs
(SLBHRHL) (2)
Co-Gérante non associée Sté d'Exploitation de I'Hotel des Neiges (2)
Gérante non associée Sté de développement LB 4 (2)
Directeur Général Société Touristigue du Caire (STC) (2)
Administrateur Société Des Hotels et Casino de Deauville (2)
Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
Administrateur Société Immobiliere et d'Exploitation de L'Hotel Majestic
1)
Administrateur et Directeur Ryads Resort Development (Maroc) (2)
Général
Administrateur Barriére Interactive Gaming (BIG) (2)
DU MANOIR Laure Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)
GAGNAIRE Béatrice Administrateur Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes (1)

* A la connaissance de la société

(1) société cotée
(2) société non cotée

Le cas échéant, les sociétés représentées sononmds entre parenthéses.
Au cours des cing derniers exercices, les memhreSahseil d’Administration n’ont pas eu
d’autres mandats significatifs que ceux présemiés i

Présidence & Direction Générale

Président du Conseil d’Administration : Dominiqued3eigne.
Directeur Général : Alain Fabre

Directeur Général Délégué : Pierre-Louis Renou

Préts et garanties
Il n'existe pas de prét ou garantie accordé ou titodsen faveur des membres des organes

d’administration ou de direction.

Rémunération et avantages des mandataires soacisamntdexercice

En application des dispositions de I'article L 2052-1 alinéa 1 a 3 du code de commerce, les
tableaux ci-dessous indiquent, par mandataire,datamt des rémunérations, des avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice euohdes mandataires sociaux, y compris, le
cas échéant, sous forme d’attributions de titresaggtal ou donnant acces au capital ou de
titres de créances ou donnant droit a l'attributientitres de créances de la société ou des
sociétés mentionnées aux articles L228-13 et L2849 code de commerce. lIs indiquent
également, le cas échéant, les engagements des toateres pris par la société a leur
bénéfice, correspondant a des éléments de rémiamgrdés indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise, dedaation ou du changement de leur fonction
ou postérieurement a celles-ci.

Cette information porte sur les rémunérations eintages versés tant par la société elle-
méme que par les societés contrblées par elle @&l de I'article L 233-16 du code de
commerce, ou par la société qui contrdle au senmé&he article la société dans laquelle le
mandat est exercé. Il s’agit de montants brutstawgwot sur le revenu.
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A. Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque

dirigeant mandataire social

Exercice N-1 Exercice N
Dominigue Desseigne — Président du Conseil
d’Administration
E)emuneratlons dues au titre de l'exercice (détaillées au tableau. 232 718 232 718
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice
TOTAL 232 718 232 718
Exercice N-1 Exercice N
Alain Fabre — Directeur Général
g)emuneratlons dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 259 968 270 598
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice
TOTAL 259 968 270598
Exercice N-1 Exercice N
Pierre-Louis Renou — Directeur Général Délégué
g)emuneratlons dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 271 770 322 799
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice n/a n/a
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de n/a n/a
I'exercice
TOTAL 271770 322 799

B. Tableau récapitulatif des rémunérations de chaqu

e dirigeant mandataire social

Dominique Desseigne Exercice N-1 Exercice N
— Président du Conseil Montants Montants
d’Administration Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 232 718 232 718 232 718 232 718
Rémunération variable ) - - - -
Rémunération ) i i )
exceptionnelle
Jetons de présence - - - -
Avantage en nature @ - - - -
TOTAL 232718 232718 23718 232718
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Exercice N-1 Exercice N
Alain Fabre — Directeur
Lz Montants Montants
Général " "
Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 184 223 184 223 184 223 184 223
Rémunération variable ©) 26 854 26 854 40 320 40 320
Rémunération
exceptionnelle
Jetons de présence
Avantage en nature @ 45 099 45 099 46 055 46 055
TOTAL 256 176 256 176 270 598 270 598
Pierre-Louis Renou — Exercice N-1 Exercice N
Directeur Général
Délégué Montants Montants
Montants dus versés Montants dus versés
Rémunération fixe 230 000 230 000 230 000 230 000
Rémunération variable ) 62 409 62 409 76 157 76 157
Rémunération
exceptionnelle
Jetons de présence
Avantage en nature @ 16 963 16 963 16 642 16 642
TOTAL 309 372 309 372 322 799 322 799

@ La rémunération variable est attribuée a chaquegedint en fonction de I'atteinte d'objectifs
qui lui sont fixés annuellement. Ces objectifs stmtleux natures :

- des objectifs quantitatifs liés a la réalisatiorbaidget en termes de chiffres d'affaires
et/ou d'excédent brut d'exploitation. Ces critegeantitatifs ont été préétablis et
définis de maniéere précise mais ne sont pas pulpiégsr des raisons de
confidentialité,

- des objectifs qualitatifs lies a la réalisation bjbatifs dits de "projet" et
correspondant a des missions ponctuelles comngaifiation d'un évenement,
l'ouverture d'un nouvel établissement, la mise keepd'un nouvel outil,... Ces
criteres qualitatifs ont été préétablis et défoesmaniére précise mais ne sont pas
publiés pour des raisons de confidentialité.

Les objectifs qualitatifs se calculent au niveausdwice pour un chef de service, au niveau
de I'établissement pour un directeur d’exploitatiawn niveau de la direction générale pour les
directeurs fonctionnels ou d’établissements ouiaeau du conseil d’administration pour les

directeurs généraux. De plus, des éléments de énamion exceptionnels relatifs & des

primes de caractére ponctuel et exceptionnel te¢sdgs primes d’installation peuvent étre
Verses.

) es avantages en nature concernent dans la majestéas des voitures de fonction, des
avantages logement et pour les directeurs d'ésebtient ou fonctionnels, mandataires
sociaux, des assurances complémentaires en castdal@mploi.
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C. Tableau sur les jetons de présence et les autres ré
mandataires sociaux non dirigeants

munérations pergues par les

dirigeants

Mandataires sociaux non

Montants versés au cours
de 'exercice N-1

Montants versés au cours
de I'exercice N

Michel Derbesse
Administrateur

Jetons de présence

19 000

23 000

Autres rémunérations

Alain Pinna
Administrateur

Jetons de présence

Autres rémunérations

94 467

96 792

Philippe Rodriguez
Administrateur

Jetons de présence

Autres rémunérations

109 510

111 134

Béatrice Gagnaire

25/03/2014)

Administrateur (2 compter du

Jetons de présence

Autres rémunérations

84 119

84 378

TOTAL

307 096

315 304

OPTION DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT D'ACTIONS ATTRIBU EES DURANT
L'EXERCICE A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

L'EMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Aucune option de souscription ou d'achat n'a étgseatie ni levée par les mandataires

sociaux au titre de I'année 2015/2016.
Il n’existe pas de plan stocks options en vigueub@néfice des salariés du Groupe.

ACTIONS DE PERFORMANCE POUR CHAQUE MANDATAIRE SOCIA L

Les mandataires sociaux ne bénéficient pas d'attab d’actions de performance.
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RETRAITES ET AUTRES AVANTAGES

Indemnités ou
avantages dus ou

Régime de : Indemnités
) susceptibles . X
. datai Contrat de retraite d'étre dus A raison relatives a une
Dirigeants Mandataires Travail supplémentair . clause de non
Sociaux de la cessation ou
e concurrence
du changement de
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Dominique Desseigne
Président du Conseil
d’Administration
Date de premiere X X X X
nomination : 1997
Date d’échéance : 2020
Alain Fabre
Directeur Général X X X X

Date de premiere
nomination : 2008

Date d’échéance : 2018

Pierre-Louis Renou

Directeur Général Délégué
Date de premiere X X X X
nomination : 2013

Date d’échéance : 2019

Monsieur Alain Fabre, pourrait bénéficier d’'une indemnité de départyami atteindre au
maximum 2 fois la rémunération fixe, nette, horsalde et primes des 12 derniers mois
précédent le mois de cessation de son mandat sodiatiative de la société. L’allocation
de cette indemnité sera subordonnée a I'atteinteedsemble des critéres de performance
suivants :

» a hauteur de 30% du montant de I'indemnité, soestalition que la différence entre

() la somme des cumuls mobiles sur douze moisafits des produits bruts des
machines a sous des casinos Croisette et les Pipnéeédent le mois de départ de M.
Alain Fabre et (IlI) la somme des cumuls mobilesdawwze mois glissants des produits
bruts des machines a sous des casinos Croiselés Erinces arrétée au 28 février
2010, soit 38 299 700 €, ait été positive,

a hauteur de 30% du montant de I'indemnité, sousotalition que les flux nets de
trésorerie d’exploitation (selon le tableau de flle trésorerie social audité) générés
par le casino Croisette diminué des flux d’'invesgiment aient été positifs au moins
sur les deux exercices clos précédent la datesatten du mandat,

a hauteur de 20% du montant de l'indemnité, soustalition que les flux nets de
trésorerie d’exploitation (selon le tableau de flle trésorerie social audité) générés
par le casino des Princes diminué des flux d’ingsstment aient été positifs au moins
sur les deux exercices clos précédent la datestaten du mandat,

a hauteur de 20% du montant de I'indemnité, sousotaition que I'excédent brut
d’exploitation du casino les Princes ait été pbaiti moins sur les deux exercices clos
précédent la date de cessation du mandat.

Il serait par ailleurs proposé a Monsieur Alain feabne promesse de contrat de travail a
durée indéterminée, avec un poste de directiorvabpuit, qui prendrait effet a la date de
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cessation de son mandat social et dont la rémumératute (fixe et variable), serait
identique a celle qui lui serait versée au titresda mandat social, avec reprise de son
ancienneté au sein du Groupe Lucien Barriere asoitmpter du ler juin 1983.

En tout état de cause, I'indemnité versée audiréa rupture du mandat social et celle qui
serait versée au titre d’'une éventuelle cessatiorodtrat de travail ne dépassera pas deux
années de rémunération nette, hors variable eeprim

e Aucun autre élément ne vient compléter ce packageéchunération notamment sous
forme d'un régime de retraite supplémentaire. Aacoption de souscription ou d’achat
d’action n’a été attribuée, les tableaux 4 a 10adecommandation AMF n° 2008-12 ne
sont donc pas présentés.

Fabien Toscano, Thierry Boud’hors, Jean Lamotheydau Manoir, Marc Ladreit de
Lacharriére et Christine Deloy n’ont percu aucugraunération en 2016.

Le Conseil propose dans les résolutions préseatéassemblée I'allocation d’un jeton de
présence. Les filiales de la société ne versenurayeton de présence a leurs
administrateurs.

OPERATIONS REALISEES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX ET
DIRIGEANTS SURLESTITRES DE LA SOCIETE

Etat récapitulatif des opérations sur les titre¢ad8ociété mentionnées a l'article L 621-18-2
du Code monétaire et financier et articles 223-2Zwvants du Réglement général de
I’Autorité des marchés financiers, au cours dedieice.

Nom et fonction Description de l'instrument| Nature de I'opération Nombre
financier de titres

Dominique Desseigng)
Président du consejl Actions Acquisitions 64
d’administration

(1) Acquisitions des titres au travers de SociééRarticipation Deauvillaise dont le Président Msinsieur Dominique Desseigne
(personnes étroitement liées au sens de la pogititia du 28 septembre 2006).

Etat récapitulatif des opérations sur les titre¢ad8ociété mentionnées a l'article L 621-18-2
du Code monétaire et financier et articles 223-2Zwvants du Réglement général de
I’Autorité des marchés financiers, au cours dedteice précédent.

Nom et fonction Description de l'instrument| Nature de I'opération Nombre
financier de titres

Dominique Desseigng)
Président du consejl Actions Acquisitions 251
d’administration

(1) Acquisitions des titres au travers de SociééRarticipation Deauvillaise dont le Président Msinsieur Dominique Desseigne
(personnes étroitement liées au sens de la pogittin du 28 septembre 2006).

4.8.7 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Se reporter au chapitre 12 Rapport Spécial des Gssaires aux Comptes sur les
conventions reglementées.
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4.8.8 COMMISSARIAT AUX COMPTES

Commissaires aux comptes Organisme Date du dernier | Fin de mandat
titulaires professionnel renouvellement
PRICEWATERHOUSECOOPERS Membre de la AG du AGO qui
AUDIT SA compagnie régionale 24 mars 2016 statuera sur les
63, rue de Villiers — 92208 Neuilly- des Commissaires aux comptes de
sur-Seine Cedex Comptes de Versailles I'exercice
2020/2021
Représentée par Monsieur
Bernard GAINNIER
FIDEXCO France Membre de la AG du AGO qui
19, rue Rossini — 06000 Nice compagnie régionale 24 mars 2016 statuera sur les
des Commissaires aux comptes de
Représentée par Monsieur Philippeomptes d’Aix en I'exercice
MATHEU Provence-Bastia 2020/2021
Commissaires aux comptes Organisme Date du dernier | Fin de mandat
suppléants professionnel renouvellement/
Ou de
nomination
Monsieur Jean-Christophe Membre de la AG du AGO qui
GEORGHIOU compagnie régionale 24 mars 2016 statuera sur les
63, rue de Villiers — 92208 Neuilly- des Commissaires aux comptes de
sur-Seine Cedex Comptes de Versailles I'exercice
2020/2021
GREGOIRE & Associés Membre de la AG du AGO qui
23, Rue de la Boétie — 75008 Paris compagnie régionale 24 mars 2016 statuera sur les
des Commissaires aux comptes de
comptes de Paris I'exercice
2020/2021

Conventions conclues depuis la cldéture de I'exer@cavec une société appartenant au
dirigeant ou a sa famille :

Néant
4.8.9LITIGES EN COURS
Litiges sociaux : participation des salariés (Socdié Fermiére du Casino Municipal de Cannes)

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC ont sai€idaseil des Prud'hommes de Cannes pour
demander la condamnation de SFCMC a leur payedrdés a participation et intéressement
supplémentaires, sur la base de l'arrét de la @@ppel de Paris du 6 décembre 2007, qui a
conclu a une surévaluation du prix d’acquisitioglégpar SFCMC a CIP pour I'acquisition de
la totalité du capital de la Société Anonyme H&ehy d’Albion en mars 1991. Les salariés
ont été déboutés de I'ensemble de leurs demangeésades différentes juridictions et ont
renonce le 27 décembre 2015 a se pourvoir en @@ssat
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Au cours de l'exercice 2011, 135 salariés supplémres ont formulé des demandes
similaires; des audiences étaient prévues devaboieseil des Prud’hommes le 20 décembre
2012 et le 15 mars 2013. La SFCMC a plaidé commas da premiere procédure
l'incompétence du Conseil des Prud'hommes sur oiemieux. Par décision des 25 et 26
juillet 2013, le Conseil des Prud’hommes s’est aéclincompétent et a renvoyé ['affaire
devant le Tribunal de Grande Instance. Une audipn@éninaire s’est tenue le 18 décembre
2013 et I'affaire a été renvoyée pour mise enata22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. Un renvoi a été demandé au 14igar®016 et la date de la prochaine
audience est fixée au 07 février 2017.

Dans I'impossibilité d’apprécier le montant de desnandes, et les moyens de droit et de fait
sur lesquels elles ont fondées, SFCMC n’a consiaténe provision dans ses comptes.

Débordement des parois moulées sur le domaine publcommunal (Société Casinotiere
du Littoral Cannois)

Le 27 novembre 2006, la Ville de Cannes a inforam®dciété Casinotiere du Littoral Cannois
que les parois moulées de I'hdtel NOGA HILTON qait fpartie du complexe hotelier
PALAIS STEPHANIE, dans lequel la SCLC est locatalhen espace dévolu au casino, ont
été partiellement construites en débords sur leaitmanpublic communal. Elle réclame a ce
titre a la SCLC le réglement d’'une redevance pagupation du domaine public.

La société n'a jamais eu connaissance de ce fpdrauant, qui n'a jamais été mentionné
pendant la négociation de la concession du casindans le bail commercial, ni dans le
contrat de concession de service public.

Pour ces raisons, la SCLC a déposé auprés du atibdministratif de Nice trois requétes en

date des 8 mars 2007, 17 octobre 2007 et 11 feRGO en annulation de trois titres

exécutoires émis par la Ville de Cannes au titréadedevance pour occupation du domaine
public respectivement pour les années 2006, 200@8, dont le montant pour les trois

années réclamées s’éléve a 280 milliers d’euros.

Par un jugement en date du ler juin 2010, le Tabudministratif de Nice a prononcé
I'annulation de ces trois titres. La Ville de Casm€a pas interjeté appel a I'encontre de ce
jugement, qui est donc devenu définitif.

Sur ce, la Ville de Cannes a réémis des titresutgées pour les années 2006 a 2008 et a
eémis des titres pour les années 2009 et 2010, pourontant global de 473 milliers d’euros,
également contesté par la SCLC devant le Tribudahimistratif de Nice par requétes
respectivement en date du 14 mai 2010, du 8 jul® 20 du 8 février 2011.

Le 21 décembre 2011, la ville de Cannes a réémisumeau titre exécutoire au titre de 2011
pour un montant de 95 milliers d’euros. La SCLCépaké un nouveau recours devant le
tribunal administratif en février 2012.

Le 26 mars 2013, le Tribunal Administratif de Nieerejeté I'ensemble des demandes
formulées par la Ville de Cannes et a annulé I'eride des titres émis. Le 28 mai 2013, la
Ville de Cannes a déposé une requéte en annuligice jugement aupres de la Cour d’Appel
de Nice. Par arrét rendu le 19 décembre 2014, la &dministrative d’appel de Marseille a

rejeté la requéte d’'appel de la commune de Cannés eondamnée a verser a la SCLC la
somme de 2 milliers d’euros au titre des fraispiétéles. Le 24 février 2015, un recours en

56



cassation a été présenté par la ville de Canndte @stance est toujours pendante devant le
Conseil d’Etat.

Par ailleurs, la Ville de Cannes a émis deux nouxddres exécutoires le 23 janvier 2014
pour la période allant respectivement de 2011 & 281de 2012 a 2013 pour un montant
global de 189 milliers d’euros.

Ces deux titres sont également contestés par S@k@ndle Tribunal administratif de Nice
par deux requétes du 27 février 2014 : I'instargte¢@ujours actuellement pendante devant le
Tribunal.

De méme, ce contentieux devrait a terme trouver igsee qui ne devrait pas avoir de

conséquences défavorables sur les comptes deidéspour les mémes raisons qu’évoquées
ci-dessus.
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4.9 INFORMATIONS SOCIALES

RESPONSABILITE SOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETA DE
L’ENTREPRISE

4.9.1. Empiloi
4.9.2. Organisation du travail

4.9.3. Relations sociales

4.9.4.Santé et securité

4.9.5. Formation et Promotion professionnelle
4.9.6. Egalité de traitement

4.9.7 Soutien aux associations

4.9.8. Promotion et respect des stipulations desveartions fondamentales de
I'Organisation internationale du travail
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PREAMBULE

Pour le groupe SFCMC, les principes de la RespdlitsaBociale d’Entreprise (RSE) et de
développement durable ne se limitent pas aux sshdsps de la conformité légale : ils
s’intégrent pleinement a sa stratégie commercialeges procédures et a ses methodes de
travail.

Plus particulierement, I'hotel Gray d’Albion, présaur en la matiere, a initié une démarche
d’amélioration continue de son entreprise au tier certifications des 2006, en obtenant,
tout d’abord, la certification ISO 9001, puis IS@0D1 et enfin, la qualification a la norme
ISO 26000 pour son systeme de responsabilité stejatlé de volte de ses systemes de
management.

Depuis 2016, le Groupe S F C M C a décidé de nequasduire la certification 1ISO 14001

mais d’aller plus loin dans sa démarche en étentaperimétre a toute la partie RSE :
Responsabilité Sociétale de 'Entreprise. En eféeGroupe a débuté un travail de conformité
aux lignes directrices de la norme ISO 26000 stisesture pour y répondre efficacement.

Parallelement, I'h6tel a obtenu le label Clé veldbel de gestion environnementale pour les
hébergements touristiques et a été récompensé@lghpar le trophée RSE 06 « coup de
ceeur ».

Suite a l'introduction de la loi Grenelle Il (afgécR.225-105-1 du Code de Commerce), un
processus d’'analyse a été engagé afin de détertas@formations a inclure dans le présent
rapport. Toutes les informations Grenelle Il so@peartoriées dans ce présent chapitre y
compris celles qui ne sont pas encore renseign®@ess alors avec les justifications
correspondantes. Il convient de préciser que lggefhimentionnés dans les chapitres 4.10.3
utilisation durable des ressources et 4.10.4 chmage climatique n’incluent pas le Casino
Les Princes (non communiqués par le bailleur dinoas
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I NFORMATIONS SOCIALES

La SFCMC est un Groupe familial francais a taillexfaine, reconnu pour ses valeurs de
respect de la tradition, de qualité de servicéarhdur du Client.

Ce sont les femmes et les hommes de la SFCMC gpéfpent ces valeurs et contribuent &
faire vivre la tradition. C'est pourquoi ses entiggs se doivent de porter a leurs

collaborateurs la méme attention et la méme corstidé qu'eux-mémes dispensent aux

clients.

Ainsi, la SFCMC a développé une politique de RessesiHumaines basée sur I'écoute, le
dialogue et le développement des talents.

Le Groupe veille a ce que ses collaborateurs émbllens un environnement agréable et sain,
a l'image de ses prestigieux Etablissements.

Parce que la diversité est une force, la SFCMCisadws engagements forts en matiére de
mixité professionnelle.

C'est dans cet esprit que la SFCMC souhaite faiotuér et épanouir ses collaborateurs, au
sein de I'entreprise.

CONTEXTE GENERAL

Initié par la loi du 15 mai 2001, sur les NouvelRggulations Economiques (NRE), et
renforcé par I'article 225 de la loi Grenelle Il d@ juillet 2010, 'ensemble des informations
sociales prévu par les textes est présenté ci-desso

Le personnel du groupe est regroupé dans 5 sociétiées a Cannes.

Au 31 octobre 2016, la SAS Société d'Exploitatienl’#idtel Carl Gustaf Saint Barthelemy
n'a pas d’effectif a I'exception de son directeéndgral, 'ouverture de I'hétel étant planifiée
en 2017.

Le périmétre correspond au périmétre comptabledeptes consolidés.
Saisonnalité de l'activité

L’activité des différents éetablissements et plustipalierement des hétels, connait un pic
durant la saison estivale ainsi qu'au cours degreifites manifestations régionales : congres,
festivals, salons professionnels.

Organisation du travail et métiers pratiqués

Les principaux métiers pratiqués sont :

* les métiers des jeux (jeux traditionnels, machi@sous, sécurité, vidéo),
* les métiers liés a la restauration (cuisine k¢sa

* les métiers liés a I'hotellerie (hébergementtagés),

* les métiers liés aux activités de loisirs et e,

« les fonctions supports (techniques et adminiseaj.

Impact de la présence de l'entreprise dans le bassil'emploi
Le groupe est implanté dans le bassin cannois gef®@19. C'est le plus important pole

d’accueil haut de gamme touristique, qui réalisplies gros nombre de nuitées au sein de la
ville de Cannes.
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4.9.1EmMPLOI
— LES EFFECTIFS
Le Groupe SFCMC emploie en moyenne en 2@26, collaborateurs

Effectif moyen — Ressources Humaines

2015/2016 2014/2015 2013/2014
Permanen 56¢E 571 59¢
CDD et Saisonnie 16C 15¢€ 13C
Total effectif moyer 728 73% 72¢

Nouveaux contrats

2015/2016 2014/2015 2013/2014

Embauches de C| 44 27 17
Embauches de CDD 411 37C 30¢
saisonniet

Total embauche: 45t 397 32¢€

» Répartition de I'effectif par statut et par sexe
L'effectif moyen de la SFCMC est composé de 41%felames et 59% d’hommes. La

population Cadre représert&% de l'effectif total et est équivalente a celle degents de
maitrise dont la proportion est égalemenilB&6. La part d’'Employés est donc @6%.

Répartition de l'effectif par sexe et par statut

# Cadres Femmes
4%

M Cadres Hommes

# Agents de maitrise
Femmes

B Agents de maitrise
Hommes

# Employés Femmes

B Employés Hommes

LIV YTD LIS

» Répartition de I'effectif selon I'age
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L’age moyen de l'effectif de la SFCMC au 31/10/2048 de41,3 ans(41,9 ans pour les
hommes, 40,5 ans pour les femmes).

Pyramide Tranche Age (ETP RH)

Tranche Age

I Saorn ETP RH Ferm

15== =25 Sorm ETP RH Hom

25=2= =235

35 - ) 45 _

45 == =85
a5 == =65

B == =75

Répartition géographique

Tous nos établissements sont situés dans le l#s$emploi cannois. Au 31 octobre 2016, la
SAS Société d'Exploitation de I'Hotel Carl Gustairg Barthelemy n’a pas d’effectif.

— LES EMBAUCHES ET LES DEPARTS

Les mouvements du personnel sont en lien aveciigctsaisonniére de I'entreprise. Le
graphique ci-dessous, récapitule pour chaque raagisthbre total d’embauches et de départs.

Volume des entrées / sorties

N N N N Y N BN I\ )
Kt M RY ! y ! N ; X xS (}':

‘ P SN .
9 ¥ ,\,ba\ & & & &

B Entrées B Sorties
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Les entrées comprennent les embauches en CDI, @baniment les contrats saisonniers),
ainsi que les contrats d’apprentissage et de @ioi@salisation.

Les sorties prennent en compte les démission$iclrriements, les fins de contrats, les fins
de période d’essai, les ruptures conventionndisgransferts et les départs en retraite.

Les embauches sont realisées en grande partie de @nguillet, pour faire face a
I'accroissement d’activité liée a la saison es@vale sont essentiellement des contrats a
durée déterminée saisonniers, qui prennent dorapfiés la saison, ce qui explique le nombre
important de départs sur les mois d’ao(t a octpbireipalement.

Raisons du niveau des embauches, difficultés évepties de recrutement

* Au cours du processus d’embauche, le personngedgsest soumis a une procédure
d’agrément ministériel ; le groupe doit tenir comples délais liés a cette procédure
dans ses recrutements.

* Un taux de rotation élevé de la main d’ceuvre estdes particularités des métiers de

I'nétellerie et de la restauration ; de plus, cegiens subissent actuellement un déficit
de vocations.

— LES REMUNERATIONS

» Les Salaires et leur Evolution

HOMME FEMME TOTAL
Salaires de base (mensuels) tot
au 31/1C16 (€) 981 565 € 509979€ 1581544¢€
Effectif au 31/10/16 405 281 686
Salaire Moyen (€) 2424 2136 2 305

Le salaire moyen de base des salariés de la SFGWV22 305euros au 31/10/2016.

Evolution du salaire moyen

2800,00

2600,00

2400,00

2200,00 +-
2000,00 +-
1800,00 -
1600,00 -

2012 2013 2014 2015 2016

1400,00

# Salaire moyen Hommes Salaire moyen Femmes M Salaire moyen

Rémunérations et charges sociales
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Détail des rémunérations en k€

2015/2016 2014/2015 2013/2014

Charges de personnel 45 677 44 914 43 310
dont salaires et traitements 29 70¢ 29284 28 11¢
dont charges sociales ( 13 69¢ 13 47( 13 39(
dont participatio 2 27: 2 16( 180z

(1) dont 1,2 million d’euros de crédit d'impot coatipiviteé emploi (CICE) au 31 octobre
2016 contre 1,2 million d’euros au 31 octobre 2@1t%u 31 octobre 2014.
Eléments issus des comptes consolidés.

Le personnel des jeux traditionnels est remunéigoavboire.

Les pourboires sont collectés et centralisés patréprise et sont reversés aux ayants droit
liés par contrat de travail a I'entreprise.

La liste des ayants droits a la répartition deglpoives est définie par I'accord de branche du
23 décembre 1996 signé entre certains syndicagaldeés et la fédération patronale Casinos
de France, liste complétée le cas échéant parcdesds d'entreprise.

Les sommes issues de la collecte des pourboiresiweamt le principal de la rémunération du
personnel des jeux traditionnels.

Le montant des pourboires s’éléve au cours dentcee 2016 & 304 K€.Des lors, il reste a

la charge de I'entreprise les éventuels complémibmtsalaires prévus par une garantie de
rémunération fixée par I'accord de branche, unrdccollectif ou le contrat de travail. Par
ailleurs, l'entreprise supporte classiquement legges sociales patronales, congés payes et
les charges issus des textes en vigueur (majosaponr heures supplémentaires, jours de
repos supplémentaires alloués dans le cadre dei ldul 19 janvier 2001...), les charges
sociales salariales étant supportées par la massgodirboires.

Evolution

L’évolution des charges de personnel entre 20205 est de 1,7%. Cette variation provient
essentiellement des augmentations intervenuesespble hotelier et de la hausse de la
participation liée a I'’évolution des résultats @esecteur.

Accords d'intéressement

Compte tenu de I'évolution des activités du Grouwsguis 2 ans, seuls les hoétels bénéficient
d’un dispositif d’'intéressement.

*  Pour I'Hotel Majestic, 'accord d’intéressemeast arrivé a son terme au 31 octobre 2016.
Il fera I'objet d’'une nouvelle négociation afin de renouveler pour les 3 prochains
exercices. Cet accord d’intéressement integre égd’dans le cadre d’'un accord de
groupe, en tant que société juridiqguement distincte

e Un accord d'intéressement sur I'H6tel Gray d#iba été conclu le 14 avril 2016. Il est
conclu pour une durée de 3 ans et prendra fin kecBibre 2018.

* La société mere, SFCMC, appliquait un disposiiiitéressement depuis de nombreuses
annéees qu'elle a décidé de ne pas reconduire deépwigercices, le dernier accord
d’intéressement ayant pris fin au 31 octobre 2014.

e Aucun accord dintéressement n'est a ce jouclgoau sein du Casino Barriere Les
Princes.

Les montants globaux en milliers d’euros verséslesitrois derniers exercices ont été pour
I'ensemble du groupe de :

201¢ 201¢ 2014
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719 687 819

Accords de participation

Casino Barriére de Cannes Croisette (SFCMC) :

L’'accord de participation Iégale qui a été mis arviee au sein de la maison mere, SFCMC,
remonte a l'exercice 1990 et s’appliquait pour wheée indéterminée. Cet accord de
participation a été dénonceé en date du 24 féve62

Un accord de participation a été signé le 26 &012.

Depuis 2011, apres application de la formule Iégaleune participation n’est dégagée.

Hétel Majestic (SIEHM) et Plage du Majestic (SEPM).

201¢ 201¢ 201/
1931 1824 1569

Hétel Gray d’Albion Cannes (HGAC) :

201¢ 201¢ 201/
342 336 233

» L’Epargne Salariale

Les collaborateurs des hoétels du Groupe SFCMC fioséard, en plus de la Participation aux
résultats, d’accords d’intéressement négociésiawdsechaque structure.

Compte tenu des résultats des entreprises, dearitispimportantes existent en matiére
d’épargne salariale, entre les collaborateurs cwf@r. En effet, si les résultats du Casino les
Princes, ne lui ont pas permis de dégager de jpatiicn depuis son ouverture, a contrario
I'HO6tel Majestic associe de facon importante et uigplongtemps ses salariés a sa
performance, au travers de ses dispositifs decgaation et d’'intéressement. Depuis, deux
années, I'H6tel Gray d’Albion connait une bellegnession en matiére de participation de ses
salariés aux résultats.

Hoétel Le -
E— Hoétel Gray
Majestic + d'Albion

Plage

Casino Casino Les

Croisette Princes

1824132 € 335736 €

PARTICIPATION* - -
(569 (160

bénéficiaires) bénéficiaires)

470 000 € 173403 €

INTERESSEMENT* - _
(565 (157

bénéficiaires) bénéficiaires)

* versés en 2016 au titre de 2015

Les collaborateurs du Groupe ont la possibilitéwstir leur épargne salariale dans des fonds
communs de placement des Plans d’Epargne Entrepriseen place dans chaque société.
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En 2013, le Groupe a opéré un changement de geatierde ses plans d’épargne entreprise
et modifié ses Fonds Communs de Placement, suite @pel d'offre lancé au niveau du
Groupe Lucien Barriére.

Le Groupe a choisi pour son épargne salariale, ataun de I'économie sociale ayant
développé une politique en matiére d’investissersentalement responsable, proposant ainsi
des placements performants et porteurs de sens.

Les reglements de Plan d’Epargne Entreprise ontegi€gociés avec les partenaires sociaux
et comprennent a présent sept fonds communs denpésnt dont trois issus d’une gamme
« Investissement Socialement Responsable », cqunate a cing fonds auparavant selon les
entreprises dont un seul était « solidaire ».

Un livret d’épargne salariale personnalisé pouGteupe SFCMC est élaboré a destination
des salariés. En outre, les salariés bénéficiamt duméro de téléphone dédié aux salariés du
Groupe Lucien Barriére et du Groupe SFCMC.

PARTICIPATION ET STOCK OPTIONS

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT CONSENTIES AUX D IX PREMIERS
SALARIES NON MANDATAIRES SOCIAUX

Il n'a pas été mis en place de plans d'option®dscsiption et/ou d'achats d'actions.

Options de souscription ou d’achat d’actions cotise| Nombre | Prix moyen Plar
aux dix premiers salariés non mandataires sociaux e pondéré
options levées par ces dern

Options consenties durant I'exerc Néan - -
Options levées durant I'exerc Néan - -

PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL
ACTIONNARIAT SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 22&-1du Code de commerce, nous vous
indiquons ci-apres I'état de la participation delarsés au capital social au dernier jour de
I'exercice, soit le 31 octobre 2016.

La proportion du capital que représente les actidéenues par le personnel selon la
définition de l'article L. 225-102 du Code de comeeeest au 31 octobre 2016 inexistante.

4.9.2. Organisation du Travall
- LE TEMPS DE TRAVAIL

Les établissements du groupe (hotels et casinasjtibmnent 7 jours/7 et jusqu'a 24
heures/24.

La durée du travail hebdomadaire au sein de la SEE€M de 35 heures.

Cependant, le Casino Croisette et 'H6tel Gray High appliquent dans certains services des
dispositifs de modulation du temps de travail aewaillent selon une durée annuelle d’en
moyenne 1600 heures.
Cet aménagement du temps de travail permet d’agalientreprise et d’adapter le temps de
travail aux fluctuations d’activité, dans une régisaisonniere rythmée par les congres et
festivals de la ville de Cannes. Il permet notamimee diminuer le volume des heures
supplémentaires accomplies dans I'entreprise.

* Plage du Gray d’albion (1 607 heures)

* Service Banquet du Casino Croisette (1 600 hg¢ures

Peu d’employés sont concernés par le travail a $epaptiel. Au 31 octobre 2018,% des
salariés de la SFCMC occupent un emploi a temggepar

S’agissant du personnel Cadre, ces derniers tlavasgelon des conventions de forfait en
jours sur I'année dont le nombre varie de 215 aj@a& de travalil.
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Heures supplémentaires

Pour l'année 2015/2016, sur l'ensemble des établissts de la SFCMC, les heures
supplémentaires payées totalisent 1,32 % des hraxeslées.

Vacations
2015/2016  2014/2015 2013/2014
Extras (nombre de contra 9 752 7 01z 4 57(
Intermittents du spectar 64t 454 292

Le recours aux contrats d’extras permet de renfdex effectifs afin de faire face a des
évenements ponctuels (notamment sur les activigsqieting des Hétels et du Casino
Barriere de Cannes Croisette) sur des métiers lpsquels il est d’'usage constant de ne pas
recourir a des contrats a durée indéterminée.

Recours a la main d'ceuvre extérieure a l'entreprise

Le recours a la main d'ceuvre extérieure est lidates I'ensemble du groupe. Il est fait appel a
des sociétés extérieures pour renforcer le persalengurveillance et de nettoyage mais aussi
pour la réalisation de travaux d’entretien ou d’'aagements.

- ABSENTEISME

Bilan des jours travaillés

Nombre foral de jours fravaillés 169 192 164 489* 148 608
Nombre foral de jours d'absence 19 657 15 843 16 910
% jours d'absence / jours fravaillés 11,62% 8,36%* 11,38%
donf accidents du fravail ef de frajef 2 674 1999 2 446
donf maladie 12 855 9 565 8726
donf maternire 1014 661 1518
donf aufres 2 648 2 444 4220

*La méthodologie de calcul pour l'exercice 2014/2015 a éré harmonisée dans un souci de
cohérence.

Le taux d’absentéisme maladie inclus les arrétsalail pour maladie ainsi que les arréts de
travail liés a la maternité et la paternité.
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4.9.3. Relations Sociales
— L'ORGANISATION DU DIALOGUE SOCIAL

Historiquement, le dialogue social a toujours e ytace trés importante au sein de la
SFCMC. |l s'organise autour des différentes intitus représentatives du personnel
présentes au sein de chaque société du Groupeaunsaisau niveau du Groupe.

Chaque entité est dotée d’un Comité d’Entrepriam €omité d’'Hygiéne de Sécurité et des
Conditions de Travail, de Délégués du Personng¢ é@délégués Syndicaux.

Un Comité de Groupe a été mis en place par acégné ¢ 12 mai 2008. Ce comité est une
instance de dialogue et d’information, se réunissbrux fois par an et composée de 23
représentants, membres élus dans chaque entrdpriSmupe.

La négociation collective a lieu selon I'objet, miveau de chaque entité avec les délégués
syndicaux, ou au niveau Groupe, avec des coordemrsatsyndicaux désignés pour la
négociation.

— LE BILAN DES ACCORDS COLLECTIFS

Les collaborateurs du Groupe SFCMC bénéficient dstatut collectif fort mais disparate
selon les entités.

Au sein de chaque filiale, des accords d’entreprizat été conclus il y a plusieurs années,
constituant ainsi un socle d’avantages sociaux [Esusalariés. Il s’agit d’accords portant sur
la durée et 'aménagement du temps de travaiédaunération, la prime de 13éme mois, la
prime d’'ancienneté, le travail de nuit et les réggnale prévoyance et frais de santé, dont les
conditions au sein de SFCMC sont largement plusrébles que celles mises en place depuis
peu au sein des branches professionnelles HogelleCasinos.

De nouveaux types d’accords, reflets des enjeuxadpolitique de I'emploi au niveau
national, ont été conclus plus récemment au sei@rdupe ; I'accord de groupe en faveur de
I'emploi des travailleurs handicapés renouvelé @h52et les accords d’entreprise portant sur
les engagements relatifs au contrat de génératiogsa la fin de 'année 2013.

Relations professionnelles et bilan des accords tatifs

Relations professionnelles

2015/2016 2014/2015 2013/2014

Nombre de représentants du person 62 52 61

Nombre d'accords collectifs signés penc 4 3 7
I'exercice

* délégues du Personnel, comité d'entreprise, dedégyndical, comité d'’hygiéne de sécurité
et des conditions de travall, titulaires et suppisa

Bilan des différents accords collectifs signés

En 2016, les accords collectifs suivants ont &gés :
- 1 accord portant sur la grille des rémunérations
- 1 accord portant sur la rémunération dans le cath® négociations annuelles
obligatoires,
- 1 accord de participation,
- 1 accord d’intéressement

— LE CLIMAT SOCIAL
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Le Groupe SFCMC estime essentiel d’interroger tim@ent ses collaborateurs sur leur

niveau de satisfaction général. Ainsi, le Groupeisien place l& Barometre Barriere ».

Il s’agit d’'un audit social collectif et anonymearplequel le Groupe interroge ses

collaborateurs sur I'image de leur entreprise, l@ssenti concernant 'ambiance au travail,
leur regard sur le management, leur situation ged@nelle et recense ainsi les principaux
sujets de préoccupation.

L'objectif de cette enquéte, dorénavant lancée tess3 ans, est notamment de restituer la
perception par les salariés du Groupe de leursittomsl de travail et des actions menées, en
termes de politiqgue RH.

Le « Barométre Barriere » démontre la volonté doupe de s’interroger sur le niveau de
bien—étre au travail de ses collaborateurs, afipaleoir engager une réflexion sur le sujet et
mettre en place des plans d’actions appropriéeiaude ses établissements, compte tenu des
résultats de cette enquéte.

a fa

tion
sur

4.9.4 Santé et Sécurité
— LES CONDITIONS DE SANTE ET DE SECURITE AU TRAVAIL

Le Groupe SFCMC, acteur majeur dans le secteuhdiellerie de luxe et des casinos au sein
de la ville de Cannes, est conscient de I'enjegatantir un environnement sdr et une qualité
de vie au travail dans ses entreprises, afin deneer I'attractivité de ses branches d’activité
en termes de développement de I'emploi et de §dBbn des collaborateurs.

» Le respect rigoureux des Obligations Légales

Des lors, les entreprises du Groupe sont partieufient vigilantes en matiere de santé et de
prévention des risques professionnels et s’attéenn respect rigoureux des dispositions
|égislatives et réglementaires en la matiere.

Chaque entreprise est dotée d’un Comité d’'Hygien&eélurité et des Conditions de Travail

et d'un référent Sécurité au sens de l'article 8448 du code du travail, chargé d’assister les
Directeurs dans leur mission de prévention desiesgrofessionnels.

L’évaluation des risques professionnels par ungétravail est réalisée chaque année et
retranscrite dans le Document Unique. Des actiamgmtvention sont, a cette occasion,
arrétées par les entreprises, en concertation lav€tiSCT, telles que le remplacement des
équipements de protections individuelles ou le gearent de certains mateériels devenus
obsoletes.

» La Prévention au quotidien
Le Groupe met un point d’honneur a renouveler iégenent les formations liees a la santé
des salariés et principalement a la préventionridgsies liés a I'activité physique, telles que
les « gestes et postures », primordiales danstelgede I'hétellerie, mais aussi des casinos.
Il en va de méme, concernant les actions de séigation a la sécurité et les formations
sécuritaires du personnel, générales ou plus spéerhent liées aux métiers.
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En particulier dans ses casinos, le Groupe faitadgcurité de ses collaborateurs et de ses
clients une priorité. Des réflexions sont réguiéemt menées en matiére de prévention afin
d’améliorer les procédures mises en place et desatons sont également organisées chaque
année par le biais de modules sur la lutte antidbiement, la prévention des vols a mains

armées ou encore la gestion d’un individu violent.

Une campagne d’affichage « Plaisir et Courtoise pris place en 2016, sur les murs des
casinos avec pour objectifs d'inciter les clienta folitesse, a la courtoisie et au savoir-vivre
et d’éviter de potentielles altercations avec deaitlients ou/et avec le personnel.

Du c6té des hétels, la sécurité reste égalemenprgexcupation essentielle. De fagon plus
novatrice et a titre d’exemple, il a été mis erncplau sein de I'Hétel Le Gray d’Albion la
« fiche alerte éthique ». Cette fiche permet a salarié, victime ou témoin d’un incident, au
sens large, tel que l'incivilité d'un client paresmple, de rapporter les faits a la Direction, afin
que soient prises les mesures correctrices néoessaia protection physique et psychique
des salariés.

L'intérét d’'une telle procédure est d’arriver aderi une éventuelle loi du silence, qui méene
parfois les salariés a ne rien dire, craignantrdpsésailles ou pensant qu'il est inutile d’en
parler.

Dans le prolongement de cette démarche et afinade face a un risque grandissant
d’agressions par des tiers, en 2014, il a été miplace avec l'aide d’'un cabinet expert un
plan d’action pour renforcer la sécurité et adofgerbonnes attitudes face a des agressions
directes ou des comportements déstabilisants. Pamsdre, un guide des bonnes pratiques
face a un client agressif a été élaboré et une éssion de suivi des agressions et incivilités a
été créée. Les salariés ont également pu partigigdes cours de self-défense.

En 2016, c’est dans un contexte spécial d’Etatgdnce décrété en France que les sociétés du
Groupe ont réagi face aux menaces d’'attentats.edain nombre de mesures ont été prises,
que ce soit en termes de sécurisation des accésndmilisation et de formation du personnel
ou encore en matiére d’organisation des servicasgclgrité.

Afin de sécuriser davantage les acces, I'Hotel ladgtic a mis en place un nouveau systéme
de badges d'acces pour le personnel. De leurs,cligéscasinos ont élargi la zone de
couverture par la vidéosurveillance notammentx@égeur du batiment et sécurisé également
davantage les accés par des portiques ou baraéresatiques.

En terme de formation et de sensibilisation duqeersl, il a été dispensé des formations de
sécurité générale axees sur la menace du terrqride®e attaques virales ou encore la
détection de colis suspects.

Par ailleurs les casinos ont ameélioré leurs propess une meilleure communication et
coordination entre les services de sécurité etdiogurveillance.

Enfin une demande d’agrément a été déposée auptigithinistration afin de permettre aux
agents du service interne de sécurité du casins€lte de pouvoir recourir a des palpations
de sécurité sur la clientele.

» Les chiffres des Accidents du Travail

Accidents du fravail

2016 2015 2014
Total des jours d'arrét 2 674 1999 2 446
Jours d'arréf Femmes 1170 608 1054
Jours darréf Hommes 1504 1391 1382
Taux d'absentéisme pour AT 1,58 % 0,76% 0,90%
Taux dabsenféisme pour AT féminin 2 % 1% 0,97%
Taux d'absenfréisme pour AT masculin 149 % 0,85% 0,84%
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Nombre d’'AT 145 107 81

Nombre d'AT avec arrér 54 48 44
Taux de fréquence 36,60 29,75 23,96
Taux de gravité 1,81 1,24 1,33

Les principaux rypes daccidenfs survenus sonf dus a des coupures, douleurs, confusions,
chocs ef chures er des accidents du frajet. Ils sont en hausse par rapport a 2015.

Taux de fréquence et gravité

2015/2016 2014/2015 2013/2014

Taux de fréquence des AT avec arréfs
= (nb daccidents du travail avec arrét / nb dheures 36,60 29,75 23,96
travaillées dans lannée) x 1 00O OO0

Taux de gravire des AT
= (nb de jours dabsence pour accident du travail / nb 1,81 124 133
dheures travaillées dans lannée) x 1 OO0

Mesures correctives mises en ceuvre

L’'obligation légale d'une réunion du CHSCT (ComitBHygiene de Sécurité et des
Conditions de Travail) par trimestre a été resped#ns tous les établissements du groupe.

L'évaluation des risques professionnels a éeté migaur dans le cadre de I'élaboration du
Document unique sur les risques et du Plan de ptiéve

De plus, en 2016, en prévention des risques d’antsdde trajets, les hoétels du Groupe ont
entamé une campagne d’information et de sensitidisa la sécurité routiere avec l'aide
d’un intervenant du service de la sécurité routdda préfecture des Alpes Maritimes. Pour
accompagner la démarche, ils ont également pndidiive de faire profiter le personnel
motard des hétels de tarifs préférentiels sur degpéments de protection en mettant en place
un partenariat avec la société CARDY, spécialistéatcessoire moto.

— L’AMELIORATION DES CONDITIONS DE TRAVAIL
» La pénibilité au travalil

Au mois de décembre 2015, le Groupe a mis en jpdacempte de prévention de la pénibilité
pour les quatre facteurs de pénibilité définis particle D. 4161-2 du code du travalil,

entrés en vigueur en 2015. Parmi ces facteursésulre de I'évaluation des risques
professionnels réalisés que le personnel est cofiagriguement par le travail de nuit et le
travail en équipes successives alternantes ; aB#i% de l'effectif du Groupe étaient

concernés par ses facteurs au titre de 'année. 2015

» La prise en compte des risques psychosociaux

Certaines entreprises ont engagé une démarcheddenpion des risques psychosociaux, dés
2014, en faisant appel a des cabinets expertsogathiemaine pour les accompagner.

Cet accompagnement a donné lieu a la mise en giaptans d’actions prévoyant notamment
le lancement d’une campagne d’information des bolateurs sur les risques psychosociaux,
au travers de la formation classique des manageia &« bonne communication », la gestion
des conflits internes ou de coachings individuels.
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De plus, partant du constat qu’'un mal étre peut simplement résulter d’'un manque de

communication ou d’'une absence de dialogue, lddigtaments de la SFCMC ont davantage
développé les réunions de service, telles queckfé«des employés », de I'H6tel le Majestic,

table ouverte, organisée une a deux fois par nmaissein des services, ou chacun peut
s’exprimer sur ses conditions de travail.

En 2015, le Groupe a poursuivi sa démarche de ptiéveet de qualité de vie au travail en
mettant en place un service d’écoute et de sopsgahologique, PSYA, destiné a offrir a ses
collaborateurs une écoute et un accompagnementdéansituations professionnelles comme
personnelles difficiles.

Ce service met a disposition des entreprises unp&gle psychologues ayant pour mission
d'orienter et d'accompagner les salariés, soitééphone soit via un systeme de chat sur
internet, vers des solutions adaptées, de mamitziement anonyme et confidentielle.

» La Qualité de vie au travail
Bien-é&tre au travail

En 2016, I'hétel Le Majestic a initié une démaratencrete de bien-étre au travail en
I'intégrant pleinement dans sa politique RH. Das,loine premiére série d’actions a été mise
en oceuvre, telles que la réalisation de travaux éfemgements de ses salles de pause afin d’en
améliorer le confort et le remplacement du prestatn charge de la préparation des repas a
la cantine afin de garantir une meilleure qualiéé dliments et des repas plus équilibrés.

Dans la continuité de ces actions, une attentiatetparticuliere a été portée aux conditions
de travail du personnel de femmes et valets de blem®n leur proposant des sessions de
massages et de stretching dispensés par des jwafesds au sein de I'hétel.

Articulation vie professionnelle et vie familiale

Toujours dans le cadre de sa démarche bien-étra\ail, 'HOtel Le Majestic a mis en place
un partenariat avec la créche Babilou, afin de péirma ses salariés d’obtenir une place dans
une creche située a proximité de I'h6tel, cofinangar leur entreprise.

» L’'Evolution des métiers : le projet Triton et la mise en place du Guest Service
Center

Soucieux de concilier en permanence, performanee adlaborateurs, nécessaire pour
répondre aux exigences qu’impose le standing deslshd@arriere et amélioration des
conditions de travail au quotidien, le pble Héteb&est doté fin 2014 d’'un nouvel outil de
travail de traitement des demandes clients.

Ce logiciel, Triton, déployé dans I'ensemble dewises opérationnels des hoétels, permet de
recueillir de maniére exhaustive I'ensemble des atetas clients passées depuis leurs
chambres, au travers d’'un centre d’appel uniquetrgaosmet ensuite, de maniere immédiate
et automatique ces demandes, aux personnels cortyptrir y répondre, toujours grace a ce
logiciel.

La solution Triton répond ainsi, a la fois a unewif d’amélioration de la satisfaction
clientéle et d’amélioration des conditions de tiaea ce qu’elle permet aux collaborateurs
sur chaque métier, de traiter plus rapidement fetaeEment la demande client, de facon a
disposer de davantage de temps a consacrer atiefli@ia qualité de service. Mais aussi, en
ce gu’elle permet un partage plus efficace dediimfation sur les taches a réaliser et leur
suivi, diminuant ainsi les dysfonctionnements djore technique ou organisationnelle,
générateurs de stress pour le salarié.

Le pole hotelier cannois s’est ainsi inscrit dane démarche de modernisation des processus
de travail, qui conduit nécessairement a une éoolute ses métiers.

72



Différentes formations adaptées a chacun, ont iéfgedsées aux collaborateurs, qui sont, a
présent, pour la plupart, concernés par I'utilmatiie Smartphones, tablettes ou PC dans leur
travail, afin de les accompagner dans la mise enexle ce projet.

Le déploiement de cette nouvelle application a edge une réorganisation des services de
I'nétel et plus particulierement celui du serviae $tandard qui devient un service central au
sein des deux hotels du Groupe ; le Guest SenecteC

La fonction traditionnelle de standardiste a aéwilué pour devenir un Guest Service Agent,
par lequel transite dorénavant toutes les commtioitainternes en plus de communications
externes. Ces agents ont désormais un réle centpglmordial dans I'h6tellerie, en matiere
d’amélioration de la qualité de service.

4.9.5. Formation et promotion professionnelle
2 Le Développement des Talents

La formation constitue un volet majeur de la pqlie de ressources humaines du Groupe
SFCMC. En effet, le développement professionnel abdisborateurs contribue largement a
améliorer la qualité de service des établissem@itsi, pour la période du®hovembre 2015

au 31 octobre 2016, les salariés de la SFCMC awit4705 heures de stage de formation.

Pour parfaire le développement des compétencesalasés et adapter les formations aux
standards hoteliers, I'hotel le Majestic a recreimé2015, un Responsable du développement
des talents. Son objectif est alors de mettre aceplles sessions de formation en interne, sur-
mesure et en cohérence avec les orientations gitfags des établissements, telles que le
module « Folie Douce et Elégance Festive » pouorapagner le partenariat de I'hétel le
Majestic avec le concept spectacle de la Folie elopoésent sur sa Plage durant la saison
2016, ou le module « Ambassadeurs Petit VIP », poeux promouvoir la nouvelle offre
enfants de I'hétel mise en place en 2016, aupregiamnts.

De plus, I'hétel a poursuivi cette année encorefptanation interne « Elégance Majestic »
mise en place par le développeur des talentstatdren 2015, pour enseigner les postures et
attitudes de communication a adopter dans les héBadtte formation a été suivie en 2015,
par 263 salariés du péle hételier et par 111 salaen 2016.

Parallelement, diverses actions de formation pepaeix métiers et notamment en
restauration, ont été mises en ceuvre pour dévalagsecompétences spécifiques au secteur
d’activité et favoriser ainsi les promotions deréae ou encore pour pallier aux évolutions
qui incombent a chaque métier de la société. Lesdtions relatives aux métiers des hotels et
casinos ont représenté en 2015-2016, 28% du tesaladmations en nombre d’heures.

Les actions liées au Management, quant a ellegepnésenté 15% du nombre total d’heures
soit un volume de 688 heures de stage pour améliesecompétences des managers de la
SFCMC. Les principales actions ont porté en 20a6)agestion des plaintes, les spécificités
du middle management, la conduite des entretiereaatement (Job dating) et la conduite
des entretiens annuels de performance.

Le nombre d’heures dédié a l'apprentissage desutmjgdomaine incontournable pour le

développement des compétences des collaborateues SECMC, afin de répondre a une

clientéle internationale, a constitué une part4i&4dldu volume des heures de formation. Pour
élargir le champ d’application de ces formationggliistiques et faciliter leur acces, la

SFCMC développe de plus en plus les modules earaie.

S’agissant des formations Sécurité, celles-ci onbilisé, 39 % du budget dépensé en 2015-
2016, ce qui représente 1 794 heures de formalibbes concernent toutes les actions de
formation destinées a assurer la prévention etdiegtion des salariés mais aussi des clients :
sauveteur secouriste du travail, habilitationstéilgees, SSIAP (Service de Sécurité Incendie
et d’Assistance aux Personnes), sécurité incendimanipulation d’extincteurs, hygiene
alimentaire, etc.
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Dans les Casinos, des formations spécifiques &viac sont mise en place et renouvelées
chaque année, sur la lutte contre le blanchimestgdnt et la prévention des vols a main
armee.

Plus particulierement, au Casino Croisette, iliegtortant de noter que garantir la sécurité
des biens et des personnes passe par la formatimordinue de ses agents de sécurité,
puisque ces derniers ont finalisé en 2016, un sudsuformation lock up de 60 heures par
agent, consistant en un apprentissage de gestesgees destinés a la gestion des individus
violents.

Enfin, parmi les formations spécifiques, le Groupeursuit le programme « Jeu

Responsable » au sein de ses casinos, qui imphgteemment la formation de tous les

salariés en contact avec la clientéle, sur la péwe de I'abus de jeu afin de fournir les clés
au salarié, pour satisfaire au mieux le client @inoffrant une écoute, des conseils et des
solutions en matiere de risque de dépendance au jeu

Bilan chiffré
Le volume de formation pour I'année 2015-2016 aésgnté 4 705 heures pour un montant

de 125 714 euros (incluant les colts pédagogiquéssefrais annexes) qui ont concerné
principalement les domaines suivants :

v' Sécurité et Hygiéne
v' Management
v’ Langues
v Métier
v'Informatique _
v Divers (dont formation « Jeu Responsable »)
Nombre
d'heures
2000
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Recours aux contrats d'apprentissage et actions sgiigues engagées envers le public en
apprentissage

Au cours de l'exercice 2015-2016, 34 étudiants entrats d’alternance (apprentissage ou
professionnalisation) étaient présents au seittdddissements Barriére de cannes.

<@ La Promotion professionnelle
L’entretien annuel de performance

En matiere d’entretien professionnel, le Groupestsfxé comme objectif que tous ses
collaborateurs bénéficient, chaque année, d’'uregetr avec leur supérieur hiérarchique.
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Aussi, la campagne des entretiens de 2015 avait I'ét&asion d'institutionnaliser
véritablement I'Entretien Annuel de Performanceleménéralisant de maniéere effective a
I'ensemble des catégories professionnelles despmiges.

nger

Cet entretien consiste a faire un état des liemcemant I'année écoulée et évoquer les
objectifs a atteindre et les axes de progres aloi@ver pour I'année a venir. Il s’agit d’'un
moment incontournable pour le salarié qui peut Bgba sur ses acquis et ses points
d’amélioration en y trouvant des solutions adapt&esme I'opportunité de faire part de ses
souhaits de formation.

Il permet également au salarié d’échanger sur sgstp professionnels et ses souhaits de
mobilité fonctionnelle et/ou géographique.

Taux de participation EAP 2016

Ftat d'avancement des évalués

Total : 603

. 0 Probléme de . 0 Erreur ! & A effectuer

woat kel

0 10 cours . 20 Soumis . s67 walidé

La mobilité Barriére

Afin de favoriser la promotion professionnelle des salariés, le Groupe Lucien Barriere
encourage la mobilité géographique. Ainsi, I'En&getannuel de performance, constitue le
point de départ du processus des revues et codgt@€arrieres mis en place au niveau du
Groupe.

Les revues et comités de carriéres ont pour obgetiticiper et d’'accompagner au mieux les
changements organisationnels et le développemerntal@borateurs du Groupe.

Il s’agit d'identifier au niveau local et au niveaw groupe, les personnes a potentiel
d'évolution fonctionnelle et géographique et défideurs perspectives d’évolution
professionnelle au regard des besoins de I'enset du Groupe.

L'intérét consiste a pouvoir ensuite, mettre en i@ules plans d’'actions de développement
adaptés, en termes de formation ou de mobilités massi des plans de remplacement sur les
postes clés.
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Au cours de I'année 2016, au sein de la SFCMC,rélesions de revue de carriere ont éete
organisés au sein de chaque établissement et desale carriere ont eu lieu au sein de
chaque péle ; un comité de carriere Casinos ebmité de carriere Hotels.

Plus particulierement, en 2016, la mobilité a jonédle important au sein du Groupe Lucien
Barriere et surtout pour les hétels de la SFCM@&calouverture de I'hétel Les Neiges a

Courchevel. En effet, le Groupe a fait appel ag#kwmborateurs permanents et saisonniers,
des hoétels cannois pour aller relever le challedgd’ouverture de ce nouveau Palace 5
étoiles, pendant la saison d’hiver.

En plus de la charte de la mobilité dont disposg d& Groupe Lucien Barriere pour
accompagner ses collaborateurs dans le cadre dhtglité, notamment sur un plan
financier, il a été mis en place un certain nomihavantages (salaires, logements) pour
favoriser cette mobilité.

C’est pour le Groupe l'occasion de s’appuyer s d#laborateurs de talents déja employés
dans ses hétels pour réussir le défi d’'une nouwrlieerture et pour les salariés, de pouvoir
vivre une nouvelle expérience dans un environnendéférent, d’acquérir de nouvelles
compétences et d’accéder pour certains a des pimmot

4.9.6. Egalité de Traitement
- LA POLITIQUE DE LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS

L’égalité des chances pour tous les salariés damstiune des valeurs de la politique des
ressources humaines menée par le Groupe SFCMQCeqoinnait la richesse qu'offre la
mixité professionnelle pour ses entreprises et pearsalariés.
Au-dela du respect de I'ensemble des principesatediscrimination, en 2010, le Groupe
SFCMC, en adoptant la Charte de la diversité, €egageé a :

v' Sensibiliser et former ses dirigeants et collatearrs impliqués dans le recrutement, la
formation et la gestion de carrieres aux enjeubad®n-discrimination et de la diversité ,

v" Respecter et promouvoir I'application du princige non-discrimination sous toutes ses
formes et dans toutes les étapes de gestion desmurees humaines que sont notamment
'embauche, la formation, l'avancement ou la praomt professionnelle des
collaborateurs,

v Chercher a refléter la diversité de la sociéaé@daise et notamment sa diversité culturelle
et ethnique dans notre effectif, aux différenteaivwx de qualification,

v" Communiquer aupres de I'ensemble de nos collédmsinotre engagement en faveur de
la non-discrimination et de la diversité, et infemsur les résultats pratiques de cet
engagement,

v' Faire de I'élaboration et de la mise en ceuvrdadpolitique de diversité un objet de
dialogue avec les représentants du personnel,

v' Inclure dans le rapport annuel un chapitre dpstride I'engagement de non-
discrimination et de diversité : actions mises ewm pratiques et résultats.

Depuis, le Groupe a signé ou élaboré différentsoralsc ou plans d’actions porteurs
d’engagements en faveur de la diversité et s'@h@ment engagé dans une politique de non-
discrimination.

- LES COLLABORATEURS HANDICAPES

Emploi et insertion des travailleurs handicapés

Dans la lignée de la Charte de la Diversité, lae@lion et les Organisations Syndicales
avaient signé le 14 novembre 2011, un accord feldtemploi des travailleurs handicapés
conformément a la loi du 11 février 2005 (loi n°3a02 pour I'égalité des droits et des
chances, la participation et la citoyenneté desqgmares handicapées). Cet accord étant arrivé
a terme le 31 décembre 2014, les parties ont eewx de renouveler leur engagement avec
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I'ambition d’aller encore plus loin notamment encé concerne I'embauche des personnes
en situation de handicap.

Des lors, un nouvel accord a été signé le 26 a@1H 2ntre la Direction et les Organisations
syndicales pour définir la politique du Groupe SRTH#t préciser les orientations retenues en
matiere d’emploi et d’insertion des travailleursnti@apés et la mise en ceuvre d'un
programme d’actions pluriannuel.
Les pnnmpaux objectifs de cette politique sont de

Favoriser le recrutement des personnes handisapéeassurant leur intégration

professionnelle,

* Permettre le maintien dans I'emploi des salah@sdicapés ou susceptibles de le
devenir en engageant les actions curatives et ptiges permettant la poursuite de
leur activité,

» Développer des actions de formation spécifiques,

* Développer la collaboration avec les établissaémén secteur protégé et adapté ainsi
gue le recours a ces structures pour I'achat destwa de prestations de services,

e Apporter un soutien pour I'amélioration des caiodis de vie au travail,

* Mettre en place des actions d’information et elesgilisation autour de la politique
d’emploi des personnes handicapées menée pareeise.

En 2010, le taux d’emploi des Travailleurs Handé&sapgtait de 3.03 % pour les quatre
sociétés de Cannes. La démarche engagée par la GRgRlis la signature du premier
accord a permis d'atteindre un taux d’emploi dirdet5.98 % au terme de I'accord soit a la

fin de 'année 2014.

A ce jour, le Groupe emploie 39,30 unités bénéfiesa de I'obligation d’emploi de
travailleurs handicapés ce qui représente un taux@b %.

» Communication et Sensibilisation

‘en

Principales réalisations :

- Différents affichages dans nos établissements gtiga du nouvel accord et ses
principales mesures, Reconnaissance de la QualitéaVailleur Handicapé...),

- Plus de 130 collaborateurs sensibilisés grace adiHuiz (jeu interactif qui permet
de faire évoluer les idées recues sur le handitale éaire connaitre les mesures de
notre accord, autour de questions et saynétesmiaviec la SFCMC),

- Mise en ceuvre de projets destinés a favoriser & ran relation avec le public de
jeunes dipldmés,

- Réalisation d’'une plaquette d’information a destorade partenaires et candidats lors
des forums spécialisés,

- Soutien a des actions de promotion du handicapnegwént et manifestation en
relation avec le handicap.

» Recrutement

Principales réalisations :

- Participation depuis 2011 a plusieurs forums deutement spécialisés dans le cadre
de la semaine nationale pour I'emploi des persohaadicapées,

- Partenariat avec Cap Emploi et développement diesiores avec divers acteurs
spécialisés dans l'insertion professionnelle desailleurs en situation de handicap
(associations, organismes d’insertion).

- Depuis 2012, recrutement de 4 collaborateurs eat&in de handicap.
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» Formation

otlour mailation. e rendeap etdevelomeradheson,feurimpleaton
Principales réalisations : _ _
- 82 personnes formées (parmi lesquelles des boodteurs des Services des
Ressources Humaines, des managers et des repnésehtgersonnel), dans le cadre

de plusieurs sessions de formation dispensées rparganisme specialisé dans le
domaine du handicap en entreprise.

» Prévention et Maintien dans I'emploi

re
cale

Principales réalisations : _ _ _
- Sensibilisation a la reconnaissance du handi@pnouvelles reconnaissances de la
qualité de travailleur handicapé depuis 2011,

- Suivi des inaptitudes : maintien du salaire @enida période de reclassement et
proposition d’'un projet d’accompagnement pour letargs handicapés déclarés
inaptes a leur poste de travail,

- Maintien dans I'emploi :
Réalisation de plusieurs entretiens spécifiquesc awn référent RH et avec un
prestataire spécialisé, destinés a faire un paintleur situation et accorder une
attention particuliere a leurs contraintes, leoghgits de formation et d’évolution,
Mise en ceuvre de 4 diagnostics et aménagemergedies tels que l'installation de
sieges ergonomiques.

» Pilotage et Budget de I'accord

Le Groupe SFCMC alloue un budget de 20 000 eurosup@ée pour la mise en ceuvre des
actions en faveur de I'emploi du handicap et dispdans ses effectifs du département RH
d’'une personne spécifiguement en charge de mettaewsre et piloter la mission Handicap
(organisation, mise en place, suivi des actionsdetbudget, soutien et conseils aux
salariés...), afin d’'accompagner les services RHgmt8sdans les sociétés dans ce domaine.

En outre, une « Commission Handicap Groupe » seitréhaque année pour effectuer un
bilan de 'année écoulée et prévoir les actiong pEgiannées a venir.

Grace aux démarches realisées, le taux d'emplotréesilleurs en situation de handicap au
sein du Groupe Lucien Barriere de Cannes est estanote augmentation.

Evolution de la situation d’emploi des travailleurshandicapés

Année 2016 2015 2014
Unités employées 39.30 44.25 40.12
Taux d’emploi direct (%) 5.66 6.39 5.68
Contribution théorique Agefiph 19 630 15 565 14 676
(€)

Le taux d’emploi direct est le pourcentage d’unit&néficiaires de I'obligation d’emploi
(hors unités issues des contrats avec le sectaitége et adapté).

La contribution théorique a I'Agefiph correspond eontant que la S.F.C.M.C. aurait dd
verser chaque année, en l'absence d'accord en fades travailleurs en situation de
handicap.
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La derniere année prend en compte les données gmices, car la déclaration annuelle
obligatoire d’emploi des travailleurs handicapés esalisée pour I'année civile. Les données
peuvent donc évoluer, notamment le taux d’emplactliqui dépend des effectifs au 31
décembre de lI'année.

— L’'EGALITE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES

Répartition des effectifs entre femmes et hommes

Répartition des effectifs H/F 2015/2016 2014/2015 2013/2014

Total effectif moyen CL 56¢ 571 59¢
dont homme 344 355 36C
dont femme 221 224 23¢

Total effectif moyen CDD saisonn 16C 15¢ 13C
dont homme 88 88 74
dont femnes 72 7C 56

Méthode de comptage des effectifs

-2013/2014 et 2014/2015 : nombre de contrats eremay sur 12 mois.

- 2015/2016 : ETP RH - Horaire contractuelle 151 dratisé au trentieme selon entrée-
sortie

Soit au total sur I'exercice 2016 : 432 hommes (b88293 femmes (41 %), répartition stable
par rapport a I'exercice précédent.

Conformément a leurs obligations en la matiére,slesiétés du Groupe engagent chaque
année une négociation portant sur les objectifgali® professionnelle et salariale entre les
femmes et les hommes. Depuis 2013, le Groupe &msace un plan d’action en faveur de
I'égalité professionnelle entre les femmes et l@wimes, en définissant des objectifs d’égalité
professionnelle et en programmant les mesures pamhele les atteindre, dans les domaines
de I'acces a I'emploi, la promotion professionngideformation professionnelle, I'articulation
entre la vie professionnelle et 'exercice de Epansabilité familiale et I'égalité salariale.

Au sein des casinos, I'enjeu pour le Groupe SFCMCde modifier en profondeur les

représentations et de travailler sur les idéesescln effet, les femmes sont encore
aujourd’hui peu présentes sur certaines fonctimmnge I'encadrement de salles, du fait
notamment, de l'autorisation récente (1982) acemdx femmes de travailler au sein des
salles de jeux.

Méme si dans I'hotellerie, certains métiers somnt,cantraire, fortement féminisés, d'une

maniere générale, les femmes sont moins présente®in du Groupe et le déséquilibre
s’accroit au sein de la catégorie Cadre.

Au travers de son plan d’action, le Groupe entaothpuvoir I'égalité entre les femmes et les
hommes, en définissant des objectifs d’égalitégasibnnelle et en programmant les mesures
permettant de les atteindre, au travers de :

v' I'Accés a I'emploi,

v la Promotion Professionnelle,

v la Formation Professionnelle,

v' I'Articulation entre la Vie professionnelle eteXercice de la responsabilité

familiale,
v' I'Egalité salariale.

* En matiere ddRecrutement le Groupe s’est notamment engagé, par des actions

concretes, a équilibrer la mixité au sein des metaentifiés comme occupés majoritairement
par des salariés de I'un ou l'autre des deux genres
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Par ailleurs, les sites de recrutement utilisés IpaGroupe, www.barriere-recrute.com en
externe et www.macarrierechezbarriere.com, enriefegrohibe toute discrimination et I'outil
choisi permet de s’assurer de la neutralité desraes.

= Afin d’encourager la promotion des femmes et augereson taux de féminisation
dans la catégorie Cadre, des engagements ont iétélgrs le domaine de Rromotion
Professionnelle Dés lors, les revues et comités de carriere Hobjectif est de constituer
des dossiers pour identifier les « ressourcesxcf@sur I'entreprise, sont désormais I'occasion
de mettre en avant les dossiers féminins et de queair des candidatures féminines.
Une attention particuliere est accordée a ces dahdies féminines dans la mesure ou des
actions de coaching peuvent étre organisées, aireder d’éventuels obstacles a leur
évolution professionnelle.

= Veiller a un égal accés des femmes et des homre@eBa@amation Professionnelle
figure aussi parmi les objectifs du Groupe SFCM@tteinte de cet objectif nécessite une
prise en compte, dans la mesure du possible, désmcdes familiales de ses collaborateurs
dans l'organisation des formations, mais aussidéiailes salariés élevant seuls un ou
plusieurs enfants et ayant de ce fait des diffisulh assister aux formations nécessitant une
absence prolongée de leur domicile. Une aide aglrde d’enfants » a été mise en place dans
ce cadre.

= L’'Equilibre entre Vie privée et Vie professionnelleest également une des
ambitions des plans d’actions. Le groupe SFCMC aibeitréduire, voire éliminer I'impact
gue peuvent avoir les divers congés parentaux au faisons familiales et I'emploi a temps
partiel, sur les parcours professionnels.
A titre d’exemple, lors des congés parentaux, éstitfait pour maintenir le lien professionnel
et faciliter la reprise du travail par I'organigati systématique d’au minimum un entretien
entre le salarié et son responsable hiérarchigaetde départ en congé et au moins un second
entretien a son retour.
De plus, les salariées en congé maternité ou egécparental a temps partiel avec une durée
du travail d’au moins 50% bénéficient d’'un maintas cotisations retraite sur la base de leur
salaire a temps complet.
Enfin, le Groupe organise une solidarité salar@¢our des congés légaux pour raisons
familiales. En effet, il permet aux salariés qustaihaitent de pouvoir aider un collegue qui
aurait besoin de se rendre disponible pour assistgaroche en difficulté, en faisant don de
jours de congeés, reversés au salarié, pour compens®ut ou partie la perte de revenus
résultant de la prise de tels congeés.

= Quant a |Egalité Salariale les entreprises appliquent des grilles de classién
et/ou de salaires respectant le principe d'égaddéariale dans la mesure ou elles ne
contiennent pas de critéres susceptibles d'induiee différence de rémunération entre les
femmes et les hommes mais dont 'avancement estdoiné a des conditions d’ancienneté,
de compétences professionnelles consacrées paitran un diplébme ou une pratique
professionnelle et de capacités professionnelleoudént de I'expertise acquise et des
responsabilités exercées.
Néanmoins, pour les catégories de salariés daémanération reste fixée de gré a gre, il est
prévu de réaliser chague année une comparaisoréghesérations entre les hommes et les
femmes par métier, afin de traiter concretemerdeefacon pertinente, en liaison avec les
responsables hiérarchiques, les écarts de remiomésggnificatifs constatés.

mes
ans

de
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Des negociations avec les déléegués syndicaux soobers au sein des sociétés du Groupe
afin de transformer ces plans d'actions en accedtieprise, dans le cadre des nouvelles
négociations annuelles obligatoires portant swaliéé professionnelle et la qualité de vie au
travail.

— LA DIVERSITE DES AGES

Grace a un dialogue social constructif, la SFCM€§lgaé fin 2013, pour une durée de trois
ans, dans toutes ses filiales, des accords retatfengagements du contrat de génération en

faveur de I'emploi des jeunes et des séniors sbatien de la transmission des savoirs et des
compétences.

Par cet accord, les parties signataires ont réaffileur volonté de préserver I'expérience et
les compétences des salariés riches de tous legléda vie. Elles ont, de plus, convenu de la
nécessité dintégrer de nouvelles compétences eassdier une coopération
intergénérationnelle.

Sur la durée de ces accords, chaque entrepridefizés ses propres objectifs de recrutement
et de maintien dans I'emploi des salariés agés dwmins 55 ans et des objectifs de
recrutement de jeunes de moins de 26 ans.

%

ay

» Dans le cadre de ses engagements en faveur deldieties salariés ageés, le groupe
a tout d’abord, considéré la formation professitleneomme un outil efficace pour
développer la qualification et les compétencessdesors et favoriser ainsi leur maintien dans
I'emploi.
Il s’est donc, engagé a promouvoir l'accés de tiegssalariés, sans condition d’age, a la
formation tout au long de la vie professionnell&atoncrétiser cet engagement en affectant
chaque année une part du budget du plan de formatiox salariés agés de 50 ans et plus,
cette part étant déterminée en fonction de lagmdalariés agés dans I'entreprise.

» | 'amélioration des conditions de travail et laymétion des situations de pénibilité
des salariés agés, ont pris une place importanteoats des négociations. Dés lors, les
engagements du Groupe sur ce théeme, pris danslile das plans d’actions séniors ont été
améliorés et sont matérialisés au travers des sitffssuivants :

> le temps partiel aidé a partir de 55 ans,

» le congé additionnel de fin de carriére a pa®il62 ans, avec une majoration du
nombre de jours de congés au bénéfice des trauailte nuit,

> la possibilité concréte pour les salariés agas dioins 55 ans, de solliciter une
adaptation de poste, un aménagement des missionsun@u mobilité
professionnelle interne.

= Le Groupe poursuit les entretiens de secondeepaeticarriere des 45 ans aux fins
d'anticipation des évolutions professionnelles et en place des entretiens de fin de carriere,
I'objectif étant de généraliser cette pratiqueustles salariés concernés.

» Dans le cadre de sa gestion active des ages, GMSFa également pris des
engagements en faveur des jeunes tels que la mipéaee d’'un parcours d’intégration en
plusieurs étapes afin de permettre aux jeunes défibier trés rapidement des éléments
indispensables pour une bonne intégration dangdprise.

= Le Groupe s’est engage a continuer a développegdeurs a l'alternance et aux
stages, considérant que ses alternants et stagiaoastituent la premiere filiere de
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recrutement pour ses entreprises, et a soutenseftion professionnelle des jeunes, pas
seulement dans le Groupe SFCMC, mais aussi awlggdroupe Lucien Barriere.

= Enfin, par ces accords, la transmission des sawabides compétences en direction
des jeunes est encouragé. Les entreprises contideanettre en ceuvre des actions de tutorat
entre salariés expérimentés et nouveaux embauchés.
Ces actions de tutorat sont désormais I'occasiomeltre en place des binbmes d’échanges
afin de valoriser les savoirs et aptitudes détetamg par le jeune que par le salarié
expérimenté, sur des compétences identifiées cordese « compétences clés » pour
I'entreprise.

t de

tion

4.9.7. Soutien aux associations

* Help Cannes

Dans la nuit du samedi 3 octobre 2015, la VilleCdmnes et ses habitants ont été touchés par
des intempéries d’'une extréme violence. La VilleGdanes a lancé un appel aux dons pour
reconstruire rapidement ce qui a été détruit. Légels du Groupe SFCMC ont
immeédiatement répondu a cet appel en effectuadbarde 200 000 euros en octobre 2015.

A compter du 1 janvier 2016, une nouvelle opératoété mise en place au travers d’'une
collecte aupres de nos clients volontaires de & par nuitée et un abondement des hotels du
Groupe SFCMC équivalent au total des sommes cédlsca somme versée a l'association
Help Cannes en 2016 s’est élevée a 189 450€.

e L’Association Adrien

L’hétel Le Majestic soutient I'association Adriequi aide les enfants malades, au travers de
différentes actions, comme l'organisation d’Atediede cuisine au profit des enfants de
I'association depuis 201du encore la traversée des iles a la nage, pouellag’hétel Le
Majestic verse une participation de 100 euros glarig participant.

* Le CDSAO06

Dans le cadre de sa mission handicap, le GroupeM&F&pporte chaque année son soutien
au CDSAO06, association dont la mission est de pummio les activités physiques et sportives
aupres des personnes déficientes intellectuelles atteintes de troubles psychiques.

En 2016, trois collaborateurs du Casino Croisetiteparticipé au Défi Sportif Handi-Valide
organisé par le CDSA06, challenge sportif réunisdas équipes composeés de salariés d’'une
méme entreprise et de personnes atteintes d’uridagnd

* Autre Dons et Mécénat
- Achat de cartes de vceux ICM Institut du cerveaaleda moelle épiniere pour 740 euros
- Versement AFM Téléthon pour 500 euros
4.9.8. Promotion et respect des stipulations des rogentions fondamentales de
I'organisation internationale du Travail
s Respect de la liberté d’association et du droimégociation collective
s L'élimination des discriminations

s L'élimination du travail forcé ou obligatoire
o ’abolition effective du travail des enfants
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Les entreprises du Groupe SFCMC sont toutes basgds territoire francais et sont donc
régies par le droit francais qui exclut toute forde discrimination, de harcelement, tout
recours au travail forcé et au travail des enfants.

La majeure partie de nos achats est effectué€iptarinédiaire des fournisseurs reférencés
par les centrales d'achats du groupe Accor. Cereééément integre les exigences
mentionnées ci-dessus.

4.9.9. Lutte contre la fraude

Le Groupe SFCMC, avec l'assistance de Groupe LuBimiere, a formalisé, en 2015, un
Code Ethique et Comportementsayant vocation a guider et accompagner les dintgeet
les collaborateurs dans le respect d’une bonngstt gonduite.

Conscient de sa responsabilité en tant que leadeéférence dans ses secteurs, le Groupe
s’est toujours montré intransigeant dans le respectes valeurs. Aussi, cette démarche

s'inscrit directement dans les valeurs du Groupgnetculture d’entreprise mature en matiére

de contrdle interne.

Ce Code Ethique et Comportements a pour objectiffadmaliser les grands principes
d’éthique et de conduite professionnelle, ainsi lggerégles de comportements a adopter par
tous, concernant ['utilisation des fonds, des s@wiou des actifs du Groupe ou dans ses
relations avec les clients, les fournisseurs owstptaires. Ce document a été diffusé aux
dirigeants des sociétés et managers, eux-mémeonsspes de la diffusion et de
I'appropriation de ce code, par les membres desléguipes.

Il a également fait I'objet d’'une intégration aeglements intérieurs des sociétés du Groupe,
apres consultation des représentants du persaurggrtant ainsi la volonté du Groupe d’en
faire respecter les engagements et les principes.

Le Groupe renforce ainsi ses dispositifs de lutetre la fraude et tentative de fraude, en
améliorant la prévention, la détection et le tragat. Sa Politique a pour ambition de mettre
en place une organisation active pour effectuer wgile permanente sur la fraude et
comprend notamment la mise en ceuvre d’'une procédiative a la fraude avec un dispositif
de remontée systématique en cas de fraude avétéatative de fraude.

Par le biais d'une Fiche de remontée des cas deldsaavérées, le Groupe entend ainsi
recenser les cas de fraudes avérées pour éviits g&’'se reproduisent.

Une Fiche Direction d’alerte de soupcon de frausteegalement en place afin d’apporter un
soutien a la Direction des établissements en casugcon de fraude.

Des missions d’audit interne axées sur la déteadian cas de fraude ou externes de type
« client mystére » peuvent ainsi étre diligentées.

L’Audit Interne présentera chaque année un rapportapplication de ce code.
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4.10 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES ET INFORMATIONS
RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE

-Introduction informations environnementales

4.10.1 Politique générale en matiére environneni@nta

4.10.2 Pollution et gestion des déchets

4.10.3 Utilisation durable des ressources

4.10.4 Changement climatique

4.10.5. Protection de la biodiversité

-Introduction informations relatives aux engagetaeociétaux en faveur du développement
durable

4.10.6. Impact territorial, économique et social'detivité de la société

4.10.7. Relations entretenues avec les personnesganisations intéressées par l'activité de
la société

4.10.8. Sous-traitance et fournisseurs

4.10.9. Loyauté des pratiques
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4.10.10. Autres actions engagées en faveur dets dimi’homme

-Informations environnementales
Introduction

La Société Groupe Lucien Barriéet la Société Fermiere du Casino Municipal de Canne
(SFCMC) ont conclu le 30 juillet 2007 un contratprestations de services aux termes duquel
le Groupe Lucien Barriere fournit & la Société Fersmdu Casino Municipal de Cannes des
prestations d’assistance et de conseils.

C’est dans ce contexte que le Groupe SFCMC a mize@re, avec le Groupe GLB depuis
2010 sa stratégie de développement durable etsleptie année la responsabilité sociétale de
I'entreprise RSE.

D’'une maniere générale, I'activité du Groupe a gémpact sur I'environnement expliquant
ainsi le faible niveau de dépenses engagées péuvemr des conséquences de I'activité de la
société sur 'environnement.

Les établissements du Groupe sont implantés enurtwaéne, sur le littoral dans une région a
fort potentiel touristique. L’hotel situé a Sainarhélémy ouvrira ses portes en 2017.

L’hotel Barriere Le Majestic date du début du sédernier et I'hbtel Barriere Le Gray
d’Albion du début des années quatre-vingts. Lehitctes et les décorateurs ont créé une
véritable identité propre a tous les établissemeuatgroupe. Les rénovations et améliorations
ont toujours été réalisées avec le souci permategbnserver luxe, charme et tradition qui
caractérisent ses hotels et casinos.

Des prescriptions techniques Groupe ont été misgdaee et sont applicables sur I'ensemble
de ses filiales.

Elles définissent les prestations en termes deocprde qualité et de service applicables a
I'ensemble des hotels et casinos du groupe.

L’importance du milieu naturel a toujours été uneegocupation majeure du groupe
directement lié aussi a son attractivité touristiql’est pourquoi les choix techniques retenus
lors de rénovations, améliorations et extensiomstegjrent toujours a l'architecture des

batiments et a leur environnement. Par ailleursisiplrs établissements sont classés
(monuments significatifs de la ville de Cannes).

4.10.1.POLITIQUE GENERALE EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE
-Organisation et démarches d’évaluation et de ceftcation en matiére environnementale

Le Groupe Lucien Barriére a initié des 2010 uneveasion durable et responsable de ses
activités, en particulier concernant ses impactsrennementaux, en vue d’'une certification
ISO 14 001 progressive de I'ensemble du Groupebteiation de cette certification a été la
garantie d'une démarche sérieuse, réfléchie etretnaui a conduit le Groupe a proposer a
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ses clients un divertissement et un confort d’uxeekenceresponsableEn 2014, tous les
établissements du Groupe ont obtenu le renouveliedela certification ISO 14001.

L’engagement de la SFCMC dans une politique ennearentale s’est confirmé en juin 2010
par la certification a la norme I1ISO 14001 attribaééhbtel Barriere Le Gray d’Albion. Dans
cette lignée, les Casinos Croisette et les Prinde3el Barriere Le Majestic et la Société
d’Exploitation de la Plage du Majestic (SEPM) satseu attribuer cette certification le 8
janvier 2013.

Jusgu’a fin 2015, tous les établissements de Camtaent certifiés 1SO 14001 par
I'organisme certificateur ECO PASS, ce qui gardatprise en compte et la maitrise de leurs
impacts environnementaux et des risques associésléimarche s’inscrivant dans un cycle
d’amélioration continue, le but étant de progressignt réduire ces impacts.

Depuis 2016, le Groupe S F C M C a décide d’alles poin dans sa démarche en étendant le
périmétre a toute la partie RSE : Responsabilitéésale de I'Entreprise. Ainsi, depuis I'arrét
de la certification 1ISO 14001, le Groupe a débutétravail de conformité aux lignes
directrices de la norme ISO 26000 et se structave p répondre efficacement.

Pour I'exercice 2015/2016, conformément a la siatédéfinie par le Groupe GLB, le groupe
SFCMC a orienté sa politique RSE et ses objeatifsua de 5 questions centrales :

1/ GOUVERNANCE & DIALOGUE
Veiller a la transparence et loyauté dans lesraBai

> Diffuser notre Code éthique

> Lutter contre la fraude avec la mise en placdadpolitique anti-fraude par l'audit

interne.

> Faire signer notre charte éthique a 100 % dennaseaux fournisseurs.

> Lutter contre le blanchiment d'argent en respedéaprocédure TRACFIN

> Avoir une concurrence loyale avec une mise ecwaance au-dela de 10 000€.

> Développer l'outil Baseware afin que la directi®s Achats puisse avoir une visibilité
sur les commandes.

> Lutter contre le travail dissimulé en augment@nhombre de fournisseurs sur My
Procurement.

Développer une bonne gouvernance

> Rassembler les acteurs autour du projet en medlaorganiser au minimum 4 comités
de Développement durable par an et par établissemen

> Développer le travail collaboratif a travers téation d’un Intranet Groupe

> Favoriser une large participation au challengm&ie Barriere

Développer le dialogue avec nos parties prenantes
> Développer le dialogue social
> Rendre compte de nos actions avec un reporamgparent
> Participer a des réunions, congres et salondesaieveloppement durable en tant
gu'acteur
2/ RELATION CLIENTS

Veiller a I'accessibilité de notre offre
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> Entamer une réflexion sur le tourisme adapté
Gérer la relation clients de fagon responsable

> Mesurer et gérer la satisfaction clients casinudéels
> Augmenter le nombre de visites mysteres
> Développer nos outils qualité au niveau Groupe

Partager notre démarche avec nos clients

> En casino, partager la collecte des Bouchons di&kravec nos clients toute I'année.

> QOrganiser une nouvelle édition du marathon deschans pendant la semaine du
Développement durable

> Préconiser des services responsables : inciteclients a utiliser un mode de transport
doux. Se doter de bornes électriques ou de vdios, e

> En hétellerie, sensibiliser nos clients a I'écnied'eau et mieux communiquer sur la
démarche Planete Barriére aupres des clients.

Continuer le programme de Jeu responsable

> Communiquer sur I'existence de ce programme awge@os clients
> Développer le nombre de collaborateurs formést@emprogramme de Jeu Responsable
> Accentuer le travail au sein de la commissiononale du Jeu Responsable

3/ EMPLOYEUR RESPONSABLE
Développer le capital humain

> Accompagner les salariés tout au long de leuréraren s’assurant que 100 % des
employés en CDI effectuent un entretien annuel aliétion et que les questions de
formations et de mobilité sont bien évoquées derfaystématique.

> Mettre en place une politique d'accueil et dgreadion

Amorcer une réflexion sur le mieux vivre au travail
Développer un management responsable

> Développer un management participatif a I'écdeteéquipes

> ntégrer le Développement durable dans toutesttagégies métiers
> Informer et former nos collaborateurs au Dévetopent durable

> Poursuivre les formations aux manage' attitudes

Faire de la diversité une richesse

> Recruter des collaborateurs en situation de lsapdicontinuer a augmenter notre taux
d'emploi et maintenir nos collaborateurs dans llempenouvellement de notre accord
Handicap Groupe.

> Aller vers I'égalité homme femme atteindre legeotifs de I'accord sur I'égalité
professionnelle F/H en 2017

> Développer I'emploi des jeunes et des séniomstteignant les objectifs du Contrat de
Génération
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4/ ENVIRONNEMENT
Réduire nos consommations d'énergie et faire pssgrde batiment durable

> Poursuivre nos économies d'énergie (-5 % parorapp 2014/2015) : continuer le
relamping LED dans tous nos établissements

> Mettre en place un projet d'économie d'énergie

> Trier et valoriser les biodéchets

Favoriser I'économie circulaire : Réduire, Réutilist Recycler nos déchets
> Accentuer le tri
> Limiter I'emballage avec Traiteur Barriére.
> Offrir une seconde vie a nos achats grace aataforme d'échange e-b
Promouvoir une alimentation responsable, s'engagere le gaspillage alimentaire
> Promouvoir une alimentation saine, équilibrédiegrsifiée dans nos restaurants : bio,
sans gluten, végétarien.
> Développer des menus bas carbone, "Bon poumatl: produits locaux, de saison et
a dominante végétale
> Proposer le « Grappe en sac » (bouteille de virendgporter) dans tous nos
établissements
> Développer le don alimentaire lorsque c'est fbsgiour réduire le gaspillage.
Préserver la biodiversité
> Poursuivre le développement des ruches et duBaigiére
> Mettre en place des actions locales pour la berdité (nettoyage des plages, etc.)
> Proposer des produits issus de la péche resderdais nos restaurants
Garantir des établissements sains
> Utiliser des produits de nettoyage éco labélktés
5/ DEVELOPPEMENT LOCAL
Accentuer les achats locaux

> |dentifier les fournisseurs et prestataires lacau
> Promouvoir les produits locaux dans notre restsum

Développer I'économie locale
> Dynamiser un bassin d'emploi de proximité

Avoir un rdle moteur dans la culture et le patrineodu territoire
> Créer des liens avec I'éducation (ex : salonsainfsr participation aux jurys,
intervention dans des écoles)

> Creéer des liens de proximité et partenariats aescactions solidaires locales avec les
autres acteurs des territoires. Développement der@aiats public-privé.
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-Actions de formation et d’information des salariés

Pour la formation et linformation des salariés, 8CMC réalise des actions de
sensibilisation et de rappel afin de garder unauvee vigilance des actions initiées. Quelques

exemples :

o

(@)

Affichage de la politique RSE et des Bonnes Prasgnéveloppement durable
sur les panneaux d'affichages a l'entrée du pemondéfinissant non
seulement I'ensemble des taches qui incombent@uehservice mais aussi les
bonnes pratiques au quotidien,

Mise en place de tableaux d’affichages sur destpaimatégiques dédiés a la
communication et I'information des actiofrewsletters..,)

Insertion dans la fiche de paie des salariés, dourdent relatif a la
Communication de la politigue RSE,

Création d’'un comité de pilotage associé au cooptrationnel existant,
Création d’'un intranet permettant I'acceés a I'enslendes informations et des
outils.

-Prévention des risques environnementaux et des pations

Cette démarche préventive est orchestrée parctiessclairement définies :

o

o

Agencement de lieux de tri des déchets dangereleEH) et recyclables
(papier, cartons, verres, plastiques, huile alinagm et autre),

Identification et maitrise des situations d’urgefioeendie, coup de mer. e}
mise en place d’équipements adaffgs: en cas de déversement sur le sol de
produits dangereux),

Les points ci-aprés font I'objet de mesures spa@wés :

» Equipement mobile d’'intervention en cas de déveesgrme produits dangereux.

= Suivi

des installations froides (frigo, congélatewlim...) par des sociétés

spécialisées,
= Suivi des réglementations générales relatives &R, E
= Mesures mises en place en matiere de préventionsdge®s de |égionellose*

* Les Hotels Barriere Le Majestic et le Gray d’Adbi ont fait retirer leurs tours de
refroidissement liées a la climatisation des ésablinents, afin de prévenir tout risque de
légionellose et réduire les consommations d’ealiégtergie.

-Provisions et garanties pour risques en matiére dhvironnement :

Le Groupe n’a connu aucun litige lie a des dommagesés de son fait sur 'environnement
et n'a pris aucune provision pour les risques etieread’environnement.

4.10.2 POLLUTION ET GESTION DES DECHETS

-Prévention, réduction ou réparation de rejets das l'air, I'eau et le sol affectant
gravement I'environnement
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Le Groupe ne génere pas de rejet nuisant gravesniévironnement. Les rejets d’eau sont
proches de ceux constatés dans un usage domestiggjeignent le réseau d’assainissement
collectif de la ville pour lequel nous disposons deatorisations de raccordement en vigueur.

-Prévention, recyclage et élimination des déchets

Tous les établissements de la SFCMC ont mis ereplex registre des déchets. L’hotel
Barriere Le Gray d’Albion a un registre indiquaes lquantités de déchets. En revanche, les
autres établissements ont des registres qui lilgermomenclatures avec les types de déchets
et les filieres d’élimination sans toutefois enfithr les quantités par famille. Avec la mise en
place sur la Ville de Cannes de la redevance dpétéaGroupe s’assure gue les quantités de
bac sorties sont bien comptabilisées.

La valorisation des déchets est répertoriée suregistre des déchets. Des contrats ont été
conclus avec les entreprises agréées pour I'élimimat le traitement des déchets dangereux.
De plus, un travail permanent est effectué avec ftesnisseurs afin de diminuer le
conditionnement des produits sans les altérer.

A noter que seul I'hétel Majestic est concerné lpasligation du tri des biodéchets visé a
I'article R. 543-225 applicable aux biodéchets {dfnes par an).

Une étude est en cours sur la mise en place d'us&llation de traitement et de
revalorisation des déchets alimentaires

-Prise en compte des nuisances sonores et de toatgre forme de pollution spécifique a
une activité

Des mesures acoustiques ont été réalisées en 2013 pociété SOCOTEC et ont mis en
évidence la conformité aux réglementations.

4.10.3.UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES
-Consommation d'eau et approvisionnement en eau danction des contraintes locales

En préambule, il convient de préciser que les sfimentionnés dans le chapitre liés aux
consommations d’énergie n'incluent pas le Casine Bences(non communiqués par le
bailleur du casinohi I'hotel situé a Saint Barthélémyen travaux

La gestion raisonnée de l'eau est aussi un de bgectds. Des efforts quotidiens sont
favorisés pour une meilleure utilisation de cedt&spurce.

Les actions principales sont :

o0 Mise en place de mousseurs ou réducteurs de dgbéssrobinets,

o Installation de chasses d’eau a double niveau,

o0 Remplacement sur les 2 hotels des tours aéro @édinges a eau perdue par un systeme
d’air ou équivalent,

0 Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiquegéstes).

Consommation de ressources en 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
eau’ 2013 2014 2015 2016
Eau de surface N/A N/A N/A N/A
Eau souterraine N/A N/A N/A N/A
TOTAL 82 941 77 846 79 542 77 780

Len milliers de ni
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Le Groupe est trés sensible aux économies en conatiom d’eau et incite sa clientele aux
éco gestes pour faciliter I'atteinte de cet obfecti

-Consommation de matieres premiéres et mesures pes pour améliorer I'efficacité dans
leur utilisation

De par nos activités d’hételiers et de casinot@rsune consommation de matieres premieres
ne ressort de facon vraiment spécifique. Les negi@rincipalement utilisées sont le linge,
I'énergie, la nourriture, les boissons, sans paudara présenter un impact environnemental
significatif de consommation.

Les points déja réalisés sont :

o0 La conception de notre plage pour le Majestic daité selon les cahiers de concession
et 'ensemble des réglementations en vigukidj littoral...)

o Lorsque les cuisines du Majesflwrs cuisine centraledvaient été refaites, nous avions
privilégié le remplacement des feux traditionnetma par des plaques a induction.

0 Suivi des consommations optimales des chaudienasi@d/ajestic.

o Dématérialisation de plusieurs outi(application via téléphone portable, suivi de
I’hygiéne sur des écrans et tablettes dans I'ensehs cuisines du Majestic...)

0 Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiques

-Consommation d'énergie et mesures prises pour ameler |'efficacité énergétique et le
recours aux énergies renouvelables

A ce jour, nous n’‘avons pas de possibilité adaptéeecours d’énergie renouvelable. A noter
toutefois qu’une petite partie de I'énergie factup@ar nos prestataires vient de filiere issue de
I’énergie renouvelabl@a répartition et les sources sont stipulées sus factures)

L’optimisation de la consommation est un enjeu ing@ et dans cette optique, nous avons
agi et continuons a agir sur les points ci-dessous

o Relamping : remplacement des lampes énergivoresdpated ou ampoules basse

consommation,

Installation de détecteurs de présence ou de mirsutians les zones les plus adaptées,

o Au Gray dAlbion, les ascenseurs ont été remplguaés de nouveaux équipements
moins consommateurs en énergie en 2012 / 13,

o0 Remplacement d’'une grande partie du matériel inftiqne par des équipements
répondant au label TCO 03 ou équivalent,

o Au Gray d'Albion, utilisation des compresseurs tmatisation pour le préchauffage de
I'eau chaude sanitaire a la plage,

0 Sur les hétels, réalisation d’'un pré diagnostiagétque par la chambre de commerce,

0 Au Majestic, remplacement du systeme de climatisgbar un systeme tres performant
(dont GTC : Gestion Technique Centralisée),

o Sensibilisation des équipes aux bonnes pratiques.

(@)

Les consommations énergétiqgues sont expriméesostg exercice comptable couvrant la
période du § novembre au 31 octobre :

Consommation d’énergie 2012/2013 2013/2014 2014/201| 2015/2016
Electricité en Kwh 14208 636 13 789 986 13693 7% 13368 552
Gaz Kwh 3273 842 3542 194 3 332 073 3424 840
Fioul en million de litres NS NS NS NS
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Il est important de préciser que la nature desa@onsations d’énergie du Groupe est proche
de celle observée dans le cadre de consommatiosesg@ domestique.

Par ailleurs :

o dans le cadre de la rénovation des établissemkntguasi-totalité des chambres
d’hétels a été équipée de fenétres double vitrage,

o chaque chambre est équipée d'un interrupteur géngeamettant de couper
I'électricité lorsque les chambres sont inoccug@dgsrrupteur manuel ou associé a la
carte d’accés a la chambre pour le Gray),

o0 Le Groupe s’est orienté vers I'achat d'ampoules |LEarhat de téléviseurs et écrans
économiseurs d’électricite,

0 Les chambres du Gray d’Albion disposent de contactdorsque la fenétre est
ouverte cela coupe automatiquement la climatisatiote chauffage,

o D’une maniere générale, 'ensemble des achatsas@rités, a qualité équivalente ou
supérieure, vers des produits moins énergivores.

-l'utilisation des sols
L'utilisation des surfaces au sol est, par actjldésuivante

- Plages : constructions et dallage : 1 746 maletiesl 882 m?

- Hotels : constructions 8 115 m? et espaces V&@sm?

- Casinos : constructions 6 043 m?

4.10.4. CHANGEMENT CLIMATIQUE

-Rejets de gaz a effet de serre
Les établissements n’ont pas réalisés de bilarooattioutefois et selon le simulateur du site :
http://eco2energie.blogspot.fr/2009/02/calcul-enipie-c02.html  I'empreinte carbone

annuelle de I'ensemble des établissemé¢ntss restriction de périmeétre indiquée dans le
préambule du rapport RSE}pt équivalente a 1 523 668 kg de CO2.

Voici le détalil :
Empreinte
Moyenne conso CONso moyenne Moyenne conso :
mensuelle 2016 | utilisation courante Ngrdricly(i? mensuelle 2016 dFech)iltJrler)gn nécgzeng:a
Electrique kwh Carburant P Gaz kwh moig
1545 792
Cumul | 1114 046 784 9367 285 403 - kg CO2

Afin de limiter les rejets de gaz a effet de sel@enesure principale consiste a travailler
avec des fournisseurs locaux ou régionaux. On ggatement mentionner les actions
suivantes :

o Priorité a la vidéo conférence pour certaines @safin d’éviter les déplacements,

o0 Au Majestic, nouveau systeme de climatisation,

o0 Un plan de déplacement du personnel est a I'étude’'ume maniere générale des
informations sur le covoiturage sont disponibles.

-Adaptation aux conséquences du changement climatig
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Nous apportons beaucoup de vigilance sur les «scdapmer » de plus en plus fréquents. De
plus, les inondations survenues a Cannes en ocilife nous conduit a mettre en place un
plan de prévention des risques spécifiques.

4.10.5.,PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

-Protectorat et développement de la biodiversité

L’hotel Gray d’Albion a installé 3 ruches sur sait tomme un geste symbolique en faveur
de la biodiversité.
Depuis cette année, I'h6tel Barriere le Majestégalement mis 4 ruches sur son toit.

De plus, chaque établissement hotelier a plusipatiés jardins aromatiques permettant de
faire pousser herbes et planfesenthe, basilic, tomates cerisesafin d’agrémenter plats et
cocktalils.

Les mesures prises pour limiter les atteintes a kgilibre biologique
Les principales mesures en place ou finalisée®arsde I'exercice pour limiter les atteintes
a I'équilibre biologique sont les suivantes :

» tri sélectif des déchets aussi bien pour le permsaune pour nos clients,

* bacs installés pour récupérer les huiles de ggasdas appareils,

* recyclage des cartouches d’encre,

* mise en place des bonnes pratiques et éco gestgeoadien visant a réduire nos
consommations énergetiques,

* lancement de la dématérialisation progressive degpnucédures de travail et de
communication afin de réduire nos consommationsagger (mise en place de
logiciel spécifique, utilisation d’applications mt&s...)

En outre, afin de lutter contre les pollutions kitspparticulierement I'utilisation abusive de
I'eau liée au blanchissage, I'hétel Gray d‘Albionle Majestic depuis 2009 ont mis en place
une politique de sensibilisation de la clientélecé titre, nous proposons a nos clients de
participer a cette opération en indiquant s’ils lsotent que les draps et serviettes soient
renouvelés ou non.

De méme, une vigilance a été mise en place sulidatton des torchons et des tabliers dans
nos cuisines.

Enfin, nos hotels ont participé a une opérationetéoyage d’'une plage en partenariat avec la
mairie de Cannes.

-Informations relatives aux engagements sociétauxdaveur du développement durable
Introduction
La SFCMC s’est engagée dans :

= Une Politique d’Achats Responsables en réalisantpamel d’entreprises afin de
travailler avec des fournisseurs engages.
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= L’Intégration du programme de Jeu Responsable dbs indicateurs de
Développement Durable.

= Une poursuite du partenariat caritatif avec I'asstoan des Bouchons d’Amour.
4.10.6.I1MPACT TERRITORIAL , ECONOMIQUE ET SOCIAL DE L ' ACTIVITE DE LA SOCIETE

Le Groupe SFCMC est le premier partenaire éconoendans le domaine touristique de la
Ville de Cannes.

Impact territorial des activités de la société en mtiere de développement régional

Contribution aux ressources financieres dans la comne

Le montant total de la contribution aux ressouroesncieres dans la commune s’éleve a
2,3 M€(ce montant inclut loyer communal, impo6ts locautages locales diverses).
Prélevements versés a la ville par les casinos

Le montant total de prélevement jeux qui revielat dlle s’éleve &,6 M€.

Animation touristique de la ville et de la région

Le Groupe contribue au développement de I'attoaitistique de la région en s'associant a des
manifestations musicales et culturelles (le FektuaFilm, Nuits du Suquet, concert de haute

qualité artistique).

Impact sur la population riveraine et locale

En complément des manifestations musicales etrelldg, le Groupe organise tout au long
de 'année des animations avec hotamment des sarée&mes.

4.10.7. RELATIONS ENTRETENUES AVEC LES PERSONNES OU ORGANISATIONS
INTERESSEES PAR L' ACTIVITE DE LA SOCIETE

-Les conditions du dialogue avec ces personnes aganisations

Nous avons des partenariats privilégiés avec dganemes spécialisés dans l'insertion
professionnelle notamment avec Pole emploi et Ggpa.

Impact territorial des activités de la société en atiere d'emploi

Embauche de personnel régional

A l'exception d’une partie des saisonniers, la gmrmajorité des collaborateurs des
établissements cannois provient de la région. Lailitd interne au sein du Groupe permet
eégalement de pourvoir certaines fonctions, d’erexaént en particulier.

Partenariat avec les agences Poéle-emploi locales

Les hotels Majestic et Gray d’Albion travaillent partenariat avec Péle Emploi de Cannes
pour le recrutement du personnel hételier, et parsiculierement le personnel saisonnier, et
le casino Croisette principalement pour les extras.
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Les établissements d'enseignement

Les établissements du Groupe entretiennent desoredasuivies avec les écoles de la région,
et parmi celles-ci en particulier la Faculté dedieng (centre de formation des apprentis) de
Cannes, les écoles hotelieres, I'lUT de Nice-Sogmtpolis, ou encore SKEMA (école de
management).

-Les actions de partenariat ou de mécénat

Les hétels et casinos s’investissent aux cotés’agsdciationBouchons d’Amour Cette
association caritative a pour but de récolter lmschons plastique de divers contenants et de
les vendre a une entreprise de recyclage. Les ppsode la vente sont ensuite reversés en
France au profit des personnes handicapées ourdtapes humanitaires ponctuelles.

Les hétels récuperent également les bouchons g pieéur I'association France Cancer.

Sur le plan culturel, le Groupe participe en tame goproducteur aux grandes manifestations
cannoises (Nuits musicales du Suquet, festivalashse Orchestre PACA ..... ).

4.10.8.S0US TRAITANCE ET FOURNISSEURS
La Direction des Achats du Groupe incite les fossaurs et prestataires a signer une charte
afin d’adhérer a un systéme de valeur éthique obtt est que cet engagement prenne une
dimension significative et révélatrice de sa vododitagir dans le futur.
lls reconnaissent par ce biais :
o Adhérer aux exigences éthiques définies dans cgnaenat,

o Etre en mesure de transmettre au Groupe Barriétestdes attestations de capacité
professionnelle et de garantie de conformité ait drovigueur,

o Etablir un partenariat durable de confiance aveéarimupe.

Importance de la sous-traitance

Le recours a la sous-traitance a pour principaktolg cantine destinée au personnel du
Majestic, I'exploitation du Spa du Majestic, le ithissage du linge des clients, le recours a
des sociétés de sécurité ainsi que certaines tatmewettoyage également gérées par un
prestataire extérieur. Les codts liés au recolassaus-traitance s'éléeven 891 KE.

La majeure partie de nos achats est effectué€iptarinédiaire des fournisseurs référencés

par les centrales d’achats du Groupe Accor. Laiqoé du Groupe Accor prend en compte la
politique environnementale.

4.10.9.L OYAUTE DES PRATIQUES
-Actions engagées pour prévenir la corruption
Le Groupe a choisi d’'adhérer a un partenariat daedirection des achats Accor afin de

centraliser les achats et de commande en lignecer8leop », limitant ainsi les risques de
corruption.
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L’activité casino doit faire face a des risquesditournement de fonds et des risques de
tricherie. Le Groupe a toujours fait preuve d’'umangle vigilance en créant des postes dédiés
au contréle, en respectant la séparation des t&ttasoptimisant les systemes d’information.

-Mesures prises en faveur de la santé et de la sét&des consommateurs
La prévention sanitaire étant un facteur importdatSFCMC a fait appel a un cabinet
spécialisé dans la prévention et le contrdle daidne et de la sécurité alimentaire et consell
(Cabinet BVC pour le Majestic et les Casinos etLHMIER pour I'hétel Barriere le Gray
d’Albion).
La plus grande vigilance est apportée a 'abusdg. |

4.10.10 AUTRES ACTIONS ENVISAGEES EN FAVEUR DES DROITS DE L'H OMME

Le référencement de nos fournisseurs aupres déslesnd’achats du Groupe Accor, prend
en compte les engagements en faveur des droitsarerhe.

4.11. AUTRES INFORMATIONS
Informations sur les délais de paiement des fournggurs
Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 @ode de commerce, nous Vvous

informons qu’'a la cléture des deux derniers exesside solde des dettes a I'égard des
fournisseurs se décompose, par date d’échéancenesunt :

SFCMC (société mére) En k€ 31/10/2015 31/10/2016
Solde sans échéance (factures non parvenues,...) 1159 663
Solde des dettes dont I'échéance est antérieus&/a0 135 56
Solde des dettes dont I'échéance est comprise ler3E10 et le 31/12 540 313
Solde des dettes dont I'échéance est postérieuégala au 31/12 8 -
TOTAL 1842 1032

Le pourcentage des dettes échues a la cléture mmmtales dettes en litige avec les

fournisseurs est négligeable.

4.12. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

En raison de la nature de ses activités, le Grogpmene pas d’activité de recherche et de

développement.
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4.13. EVOLUTIONS DE LA REGLEMENTATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Néant.
4.14. PERSPECTIVES ET EVENEMENTS POST CLOTURE

Le contexte économique et financier rend les petsf@s incertaines et incite a la plus grande
prudence dans la gestion du Groupe. Néanmoinstdep@ souhaite maintenir une politique
soutenue d’investissement sur I'ensemble de sddisSaments cannois (ho6tels et casinos).
Concernant ses établissements situés a Saint Eamyéle restaurant de plage le DO Brazil
(participation SFCMC a hauteur de 50%) a ré-oueertdécembre 2016 sous la nouvelle
enseigne Shellona Beach et I'hétel Carl Gustafjelegment en rénovation, ouvrira fin 2017.
SFCMC a pris, le 11 janvier 2017, une particpa@iohauteur de 15% dans une société qui
exploite un restaurant situé sur le port de Saarttglémy.

4.15. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES, DESIGNE ORGANISMES
TIERS INDEPENDANT, SUR LES INFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURAN T DANS LE
RAPPORT DE GESTION

Exercice clos le 31 octobre 2016

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes

1, Espace Lucien Barriere
06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes
désigné organisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-10607, nous vous
présentons notre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées
relatives a l'exercice clos le 31 octobre 2016, présentées dans le rapport de gestion (ci-apres les
« Informations RSE »), en application des dispositions de 'article L.225-102-1 du code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations
RSE prévues a l'article R.225-105-1 du code de commerce, préparées conformément aux procédures
utilisées par la société (ci-apreés les « Référentiels ») et disponibles sur demande au siége de la société.

Indépendance et controéle qualité

" dont la portée est disponible sur le site wwwaofr
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Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession
ainsi que les dispositions prévues a l'article L.822-11-3 du code de commerce. Par ailleurs, nous avons
mis en place un systeme de controle qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des régles déontologiques et des textes légaux et
réglementaires applicables.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

- dattester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font
l'objet, en cas d’omission, d'une explication en application du troisiéme alinéa de l'article R.225-
105 du code de commerce (Attestation de présence des Informations RSE) ;

- d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans
leur ensemble, sont présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincere
conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 4 personnes et se sont déroulés entre mi-novembre 2016
et début janvier 2017 sur une durée totale d’intervention d’environ 12 semaines. Nous avons fait appel,
pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos experts en matiére de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apres conformément a l'arrété du 13 mai 2013 déterminant
les modalités dans lesquelles 'organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I'avis
motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE 30008 ainsi qu’a la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette intervention.

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées,
de T'exposé des orientations en matiere de développement durable, en fonction des conséquences
sociales et environnementales liées a l'activité de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas
échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue
par l'article R.225-105-1 du code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient
fournies conformément aux dispositions de I’article R.225-105 alinéa 3 du code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmeétre consolidé, a savoir la société ainsi
que ses filiales au sens de l'article L.233-1 et les sociétés qu’elle controle au sens de I'article L.233-3 du
code de commerce avec les limites précisées dans la note méthodologique présentée au paragraphe
« Préambule » du rapport de gestion.

Conclusion

Sur la base de ces travaux et compte-tenu des limites mentionnées ci-dessus, nous attestons de la
présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

8 ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE

Nature et étendue des travaux

Nous avons mené 6 entretiens avec 8 personnes responsables de la préparation des Informations RSE
aupres des directions en charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant,
responsables des procédures de controle interne et de gestion des risques, afin :

- d’apprécier le caractére approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur exhaustivité,
leur fiabilité, leur neutralité, leur caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas
échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

- de vérifier la mise en place d’'un processus de collecte, de compilation, de traitement et de controle
visant a l'exhaustivité et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a 1’élaboration des Informations
RSE.

Nous avons déterminé la nature et ’étendue de nos tests et contréles en fonction de la nature et de
I'importance des Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientations en matiere de développement durable et des
bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes (précisées en annexe) :

- au niveau de l’entité consolidante, nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), nous
avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les informations quantitatives et vérifié, sur la
base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur
cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

- au niveau d’'un échantillon représentatif d’entités, a savoir la Société Immobiliere et d’Exploitation
de I'HoOtel Majestic et la Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes, que nous avons
sélectionnées en fonction de leur activité, de leur contribution aux indicateurs consolidés, de leur
implantation et d’'une analyse de risque, nous avons mené des entretiens pour vérifier la correcte
application des procédures et mis en ceuvre des tests de détail sur la base d’échantillonnages,
consistant a vérifier les calculs effectués et a rapprocher les données des piéces justificatives.
L’échantillon ainsi sélectionné représente en moyenne 73% des effectifs et en moyenne 79% des
informations quantitatives environnementales.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a ’'absence totale ou
partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance
modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours a l'utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systéeme d’information et de contréle interne, le risque de non-
détection d’'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.
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Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en
cause le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere,
conformément aux Référentiels.

Neuilly-sur-Seine, le 12 janvier 2017

L’'un des Commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Audit

Bernard Gainnier Sylvain Lambert
Associé Associé du Département Développement Durable
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En application des dispositions de l'article L.2Zb-du Code de commerce, telles que
modifiées notamment par la loi du 3 juillet 2008,Rrésident du Conseil d’Administration

rend compte, dans le présent rapport, des procedigrecontrdle actuellement en place ou
dont la mise en ceuvre est en cours au sein dedigt&d-ermiere du Casino Municipal de
Cannes. Ce rapport, approuvé par le conseil d’'adtration, a été établi en s’appuyant sur
I'ensemble des politiques et procédures internes.

1. Les objectifs du contrdle interne

Les procédures de contrdle interne en vigueur da@Gsoupe ont pour objet :

o D'une part, de veiller a ce que les actes de gestiade réalisation des opérations ainsi que
les comportements des personnels s'inscrivent Baadre défini par les orientations
données aux activités de l'entreprise par les egy@ociaux, par les lois et reglements
applicables, et par les valeurs, normes et regtesnes a l'entreprise ;

o D'autre part, de vérifier que les informations ctebfes, financiéres et de gestion
communiquées aux organes sociaux de la sociégtearflavec sincérité l'activité et la
situation de la sociéteé.

L'un des objectifs du systéme de contrble interstede prévenir et maitriser les risques
résultant de I'activité de l'entreprise et lesuesjd'erreurs ou de fraudes, en particulier dans
les domaines comptable et financier.

Comme tout systeme de contrdle, il ne peut cepdrfdannir la garantie absolue que ces
risques sont totalement éliminés.

2. Gouvernement d’entreprise et conditions de prépation et d’organisation des
travaux du Conseil d’Administration et des Assemblés Générales

Conformément a la loi, le Conseil d’Administratise réunit au moins deux fois par an, pour
arréter les comptes annuels et semestriels. Er,datConseil d’Administration est appelé a

se réunir ponctuellement si nécessaire pour aetdgs cautions, avals et garanties, ainsi que
les conventions reglementées relevant de I'arti@@5-38 du Code de commerce.

Outre les domaines ou le Conseil d’Administratiat, en application de la loi, appelé a
donner son approbation préalable (conventions mégiees, cautions, aval et garanties...),
sont soumis a son autorisation préalable, y conpanis la direction générale, a titre interne et
sans que cette limitation de pouvoir soit opposablex tiers, toutes opérations

d’'investissements ou de désinvestissements sigtiffic toutes opérations d’emprunt auprés
de tiers ou tous accords de partenariat, hors disgwmrmal des affaires.

Le Conseil d'Administration s'est réuni cing (5)sfau cours de I'exercice 2016. La totalité
des administrateurs ont été présents ou représantbacun de ces Conseils sur I'exercice
2016.
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Le Conseil d’Administration a nommé un administuatéendépendant en la personne de
Monsieur Michel Derbesse, ancien Directeur Géndualsroupe Bouygues. Le 19 juin 2009,
le Conseil d’Administration a constitué, conforméraux dispositions de l'article L.823-19
du code de commerce, un comité d’audit et appréaucharte qui en précise les modalités de
fonctionnement et les attributions, dans les doesmide la comptabilité, du contréle, de
'audit interne et de l'audit externe ainsi qu’ea qui concerne la politique financiére du
Groupe. Hormis cette charte il n'existe pas, a a#,jde réglement intérieur en vigueur
régissant le fonctionnement des organes d'admatisir. La société ne se réfere pas
volontairement a un code de gouvernement d’ensem@u sens de l'article L.225-37 élaboré
par les organisations représentatives des entespris

Il n'existe, a ce jour, aucune procédure mise etelpour I'évaluation des membres du
Conseil d” Administration Le caractére majoritaimh familial de I'actionnariat et le faible
flottant justifient les positions retenues.

La liste des administrateurs de la société figurparagraphe 2 du rapport financier annuel.

Le Conseil d’Administration comporte une proportid@ 25% d’administrateurs femmes, de
17 % de nationalités étrangeres et de 67% d’Adinaieurs ayant une expeérience
internationale.

La participation des actionnaires aux assembléedrgies s’effectue conformément a la loi et
aux statuts de la société dans son article 17stagts peuvent étre consultés au siege social
de la société.

Les rémunérations et avantages de toute naturerdgsc@ux mandataires sociaux sont
déterminés annuellement par le Conseil d’Adminigina

Les informations visées a l'article L225-100-3 dule de commerce sont mentionnées & 4.8.

du rapport financier.

3. Organisation générale

3.1 - Groupe Lucien Barriere SAS

Groupe Lucien Barriere (SAS) a été créé en déce2(dd apres que la Famille Desseigne-
Barriére, Accor et le fonds d’investissement Coloront décidé de réunir sous Société

Hoteliere de la Chaine Lucien Barriere, renomméeuf3& Lucien Barriére, les actifs des

Hotels et Casino de Deauville, SHCLB et Accor Casjrcréant ainsi un groupe de casinos et
d’hétels de prestige.

Le 15 avril 2009, le fonds d'investissement Colormmgédé sa participation dans Groupe
Lucien Barriére a Accor.

Le 4 mars 2011, Accor a cédé sa participation darmgipe Lucien Barriere pour 15 % a
Groupe Lucien Barriere et 34 % a Fimalac développgmaprés réduction de capital par
annulation de ses actions autodétenues, la Fabekseigne-Barriere détient 60 % du capital
de Groupe Lucien Barriere et Fimalac Développenagtient 40 % du capital de Groupe
Lucien Barriére.

La Société Fermiere du Casino Municipal de Canis#CMC) bénéficie d’'un contrat de
prestation de services de Groupe Lucien Barriggaésen 2004. (cf §3.4 rapport financier
annuel).

3.2 - Les acteurs du contrble
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Le systéme de contrble interne du Groupe Lucieni®ar est organisé du premier niveau
opérationnel ou fonctionnel a I'échelon le plus/élde Groupe met en ceuvre deux niveaux
de contrble, coordonnés entre eux sous la respititisdle la Direction Générale.

Des contrdles externes pour les difféerents més&®utent a ces deux niveaux de contrble
interne.

Premier niveau

L’autocontrble, réalisé préalablement ou simultaegéima I'exécution des opérations, est
exercé par chaque collaborateur dans le cadre ades qu’il exécute dans sa fonction ou
mission professionnelle, ainsi que par la hiéracl@et autocontrdle fait I'objet d’'une
matérialisation.

Il s’agit de la base indispensable du systeme d&d@le interne.

Il s’inscrit dans des procédures formalisées, gdegrou spécifiques, aux divers métiers
(casino, hétellerie, restauration, fonction finag)ce), accessibles sur le réseau intranet
groupe auquel le Groupe SFCMC a acces.

Dans le cadre du rapprochement, Groupe Lucien@ara exprimé son souhait d’'uniformiser
les procédures de contréle interne sur I'ensemblémbupe.

Cette démarche d’homogénéisation des procédurasceti dans une volonté d’affirmer
I'identité « Groupe Lucien Barriere » en matiére abmtréle interne, au travers de regles
communes de gestion clairement établies et ap@&jué

Ainsi, depuis la création du Groupe Lucien Barrjéles procédures suivantes ont été
redéfinies, entérinées et diffusées dans I'enseddsdeexploitations a partir d’avril 2005 :

0 Machines a Sous,

0 Jeux de Tables,

0 Sécurité des Biens et des Personnes (procédureswms aux casinos et hétels du
Groupe),
Vidéo Surveillance,
Restauration (procédures communes aux casinogeds hiy Groupe),
Environnement Général i.e. obligations réglemeesagt légales relatives aux casinos,
Traitements Comptables et Financiers (procéduresrames aux casinos et hotels du
Groupe),

o Informatique (procédures communes aux casinostetshdu Groupe).
L’'uniformisation des procédures Groupe sur lesvdés liees au coeur de métier de
I'Hétellerie (procédures Hébergement et Débiteure3) est effective depuis le mois de mai
2007. En effet, les manuels de procédures ontogténuiniqués au Groupe SFCMC ainsi qu'a
I'ensemble des établissements du Groupe LucieneBarr

O O OO

Le 28 juillet 2008, un outil d’évaluation du cor&dinterne en hbétellerie (scoring) a été
déployé par I'Audit Interne du Groupe Lucien Bami€sa), permettant d’obtenir un taux de
conformité au contréle interne. Cet outil permealément a la Direction d’évaluer aussi
souvent que souhaité son niveau de contréle (jpendi « auto-évaluation »), mais avec au
minimum l'obligation de faire une remontée de ceformations a la Direction de I'Audit
Interne du Groupe Lucien Barriére (sa), sur unee lsmsmnestrielle en juin et décembre de
chaque année.
La présence d’'une couverture de vidéosurveillancdes zones sensibles du casino (images
et son) prévue aussi bien par la réglementationjel®s que par les procédures internes,
participe également a la sécurité des flux finaisog des opérations de jeux.
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De plus, le Groupe SFCMC a mis en place des fometoe Controle Recettes, Controle des
colts, Contréle Débiteurs, Payroll Controller etn€6le Restauration. Ces fonctions
permettent de prendre en charge I'ensemble desbdtemtafférents aux différents cycles
internes aux établissements.

Dans le cadre de leur prérogative de contrble netete Directeur Général, le Directeur
Responsable et le Directeur Administratif et Financont notamment en charge la
supervision formalisée de I'ensemble des thémasigqeerationnelles ayant pour finalité de
garantir la seécurité des flux, des biens et dessoperes, ainsi que le respect de
I'environnement réglementaire, |égislatif et socil la société (Environnement Général,
Ressources Humaines, Machines a Sous, Jeux desTelfestauration).

lls exercent leur fonction conformément :

0 aux pratiques et normes en vigueur communes a sogiété (ex : Droit des Sociétés,
Droit Social),

0 aux conditions réglementaires prévues par la Régiéation des Jeux

0 aux procédures internes telles qu’elles sont stgridans les référentiels de contrble
interne de la société qui ont déja été diffuse2@db, régulierement mis a jour.

Deuxieme niveau

L’Audit Interne du Groupe Lucien Barriere (SAS) Wiér I'existence, la permanence et la
pertinence des contréles de premier niveau. Il motout a la fois des controles fonctionnels
s’exercant sur des sujets tels que la comptabiéte engagements, les risques, ainsi que les
contrdles imposeés par la réglementation.

Il veille également a la bonne application pardpérationnels des regles internes et Iégales.

Rattachée hiérarchiquement a la Direction Finaeaier Groupe Lucien Barriére, la Direction
de I'’Audit Interne constitue I'élément central dspbsitif de contréle interne du Groupe. Elle
a pour mission de contribuer a établir et dévelopgat a I'égard des filiales que des sociétés
auxquelles elle apporte ses services, les outitéfétentiels de controle interne et de mettre
en ceuvre les missions de contrble visant a valadeorrecte mise en ceuvre et I'application
des référentiels Groupe.

Les rapports de I'Audit Interne émis suite aux miss sur site integrent les constats et points
d’attention et les recommandations permettant ksenen place d’actions correctrices par le
Groupe SFCMC. lIs sont portés a la connaissanceededirigeants, responsables de la
supervision opérationnelle et financiere de I'éntéa savoir le Directeur Général, le Directeur
Responsable et le Directeur Administratif et FinancEn outre, ils sont transmis a la
Direction Générale du Groupe Lucien Barriere (SAB)charge de I'Audit et des Finances,
ainsi qu’'a la Direction Générale Resort impliquéeslles problématiques de contrble interne.
Les Directions Fonctionnelles (Direction RH, Sétuetc.) sont également destinataires des
rapports d’'audit interne.

Enfin, le Directeur Sécurité du Groupe Lucien Baei(SAS) réalise également des audits

sécurité portant a la fois sur la Sécurité des 8iex : condition de détention des valeurs au

sein des établissements), des Personnes (ex : degyarocédures et du systeme de détection

incendie), et sur le systéme de Vidéo-Surveillaf@es interventions sont complémentaires

avec celles de I’Audit Interne. Les deux Directisosit en relation permanente sur ces sujets.
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Contrbles externes
Métier Casino

Un contrble permanent est effectué par le Servieeti@l des Courses et Jeux (SCCJ) qui est
chargé de veiller au respect de la réglementatiots défense des intéréts de I'Etat, des
joueurs et des établissements de jeux.

Ces contrbles tournent autour de trois axes :

0 Les enquétes d’agrément des personnels employés ldacasino et le suivi des
mesures administratives ou volontaires d’interdittde fréquenter les salles de jeux
pour les clients,

o La garantie du respect de la regularité et de haésité des jeux prévue par la
réglementation des jeux dans les casinos,

Une présence permanente sur le terrain afin deeraitévidence les nécessités d’adaptation
réglementaire et de détecter les comportementgsaut

Métier Hotellerie

Des controles qualité sont effectués de manierelis¥g dans les établissements du Groupe
par la société MKG qui émet pour chaque visiteapport avec les points a améliorer.

Ces controles font I'objet de rapports tres désillitilisés comme un outil de management
vis- a-vis des opérationnels.

Métier Restauration

Des contrbles hygiéne et sécurité sont réalisésapsociété SILLIKER (leader francgais dans
le contrGle et le conseil pour la maitrise de lalig@ et de la sécurité des aliments) et BVC.
Ces contrbles sont au nombre de 3 par trimesparedtablissement auxquels se rajoutent des
analyses bactériologiques.

Ces audits font I'objet de plans d’actions défimes SILLIKER et BVC et doivent étre mis en
place impérativement par les opérationnels.

Chaque trimestre, SILLIKER et BVC transmettent umsgier sur le niveau de chaque
établissement et les points constatés.

Les grilles de travail de SILLIKER et BVC sont p@néles par le métier Restauration, ce qui
permet de cibler les axes principaux d’amélioratsur lesquels doivent travailler les

établissements.

Par ailleurs, les établissements sont accompaggesarng société extérieure qui réalise des
prestations d’'assistance, de conseil et de condids la prévention des risques alimentaires
et les mises en conformité au regard de la IégslaDe plus, les fournisseurs référencés et
représentant un volume significatif des achats etitmires au sein du Groupe font I'objet
d’audits réguliers.

Trois services officiels effectuent par ailleurs @entrdles sur les méthodes de travail :
o La Direction Départementale de la Consommation,laleConcurrence et de la
Répression des Fraudes : DDCCRF,
o La Direction Départementale des Services VétégsaiDDSV,
o La Direction Départementale des Affaires Sanita@teSociales : DDASS.
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Sécurité

Des audits sécurité sont régulierement réalisesvidlent notamment les risques d’accidents,
les risques sanitaires (qualité de I'eau notammentles risques incendies, les risques
écologiques...

Des controles des ERP (Etablissements RecevanildicPsont effectués par :
0 Les organismes tels que I’Apave et Bureau Veritasmerviennent une fois par an,
o La Commission départementale de sécurité (compdeegendarmes, pompiers,
SAMU...) qui intervient tous les deux a trois ans.

Les interventions font I'objet de rapports versagegistre de sécurité disponible au siege de
I'établissement.

En outre, le Groupe bénéficie des interventionanains une par an, des experts d’assurance

assistés des courtiers ou des agents qui veilldat garfaite couverture des risques, qui
vérifient les travaux engagés au cours de la pérgdjui conseillent la sociéte.

3.3 - Suivi et Contrble des risques

Cartographie des risques

Une cartographie des risques internes liés a llabkedes entités existe depuis 2004. Suite
au rapprochement avec Accor Casinos, I'Audit Inderen collaboration avec les Directions
Opérationnelles et Fonctionnelles a mis a jour caktographie des risques a I'échelle du
Groupe Lucien Barriere (SAS), étendu au Groupe SECWEklle-ci est réactualisée tous les
ans par I'Audit Interne en collaboration avec lendgement du Groupe et présentée a la
Direction Générale ainsi qu’au Comité d’Audit duoGpe Lucien Barriere (SAS). Cette
cartographie adaptée aux spécificitées du GroupeMEFF@ cas échéant a été présentée au
Comité d’Audit du Groupe SFCMC.

Tous les risques identifiés font I'objet de fichaes risques détaillant les facteurs de risques
internes et externes, leur impact, les contréléstaxts et ceux a mettre en place.

La majorité des risques identifiés font I'objet plans d’actions qui sont revus, amendés et
enrichis a la lumiere de I'évolution de ces risqdeme année a l'autre.

Pour les risques majeurs, les plans d’actions swints par la Direction du Groupe SFCMC,
afin de s’assurer de leur correcte mise en ceuares ks conditions et suivant les délais qui
ont été fixes.

(Se reporter également au § 4 .3 Facteurs de gsgda rapport financier annuel.

Analyse des risques

Métier Casino

A la suite du rapprochement avec les casinos dwpgercAccor Casinos pour former le
Groupe Lucien Barriére, les procédures casino ntevues, adaptées et harmonisées afin de
constituer un recueil de procédures unique pouaolereau Groupe et chacune de ses filiales
ou sociétés bénéficiant de ses services. Ce puxessrefonte des procédures a été entamé
en avril 2005 avec les Machines a Sous ; ont $esvleux de Tables au mois d’octobre 2005,
les parties video-surveillance et Sécurité des 8Bieindes Personnes en novembre 2005, et
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enfin les procédures environnement général en eé\2D06 portant notamment sur la
reglementation des jeux.

Métier Hobtellerie

La mise en place depuis 2006/2007 d’'un grand nomibnerocédures liées a ’hébergement —
Gestion des Séminaires, Vente, Controle,... — sobas® du contrdle interne existant dans le
Groupe.

Ces contrdles sont suivis quotidiennement par pesationnels et ponctuellement par I’Audit
Interne du Groupe Lucien Barriere par le biais dg&sions d’audit opérationnel.

Un référentiel de contréle interne, semblable aiagélalisé pour le métier Casino, a été réalise
courant de I'exercice 2006 / 2007 sur I'hotelldae supra).

Un nouvel outil de front office « OPERA » a été ld§g au cours de I'exercice 2010. Ce
déploiement s’est intégré dans le cadre d’'un progené au niveau de I'ensemble du Groupe
Barriére, permettant notamment de mettre a platertain nombre de process en matiere
d’exploitation, mais également de suivi et de daletrLes procédures ont été revues et/ou
mises a jour.

Métier Restauration

De nombreuses procédures liées a la restauratip@ténmises en place depuis I'exercice
2008.

Le projet de gestion des engagements des prodadkés a été finalisé au cours du premier
semestre 2005 pour I'ensemble des établissemestsui a permis entre autre d’harmoniser
les bases informatiques de I'hétellerie et de Istawration, d’améliorer I'analyse et le
contrdle, de fiabiliser les données financiered @mnéliorer la gestion budgétaire.

De plus, un guide de la Sécurité Alimentaire arétdisé par la Direction Restauration du
Groupe Lucien Barriere a destination de tous lablissements et du Groupe SFCMC. Celui-
ci a fait I'objet d’'une mise a jour en 2006, audas évolutions reglementaires survenues, en
particulier sur la formation des personnels auxeegt principes d’hygiene en restauration.

Le respect de ce guide par les exploitants, juraghé audits SILLIKER et BVC, a permis
d’avoir une assurance raisonnable sur le niveaygigthe et Sécurité du Groupe.

Un nouvel outil de front office « MICROS » et « MERIAL CONTROL » a été déployé au
cours de l'exercice 2010. Ce déploiement s’estgndtédans le cadre d’'un projet mené au
niveau de I'ensemble du Groupe Barriere, permetiatamment de mettre a plat un certain
nombre de process en matiére de restauration, égaiement de suivi et de contrdle. Les
procédures ont été revues et/ou mises a jour.

3.4. - Controle interne dans le cadre de l'infoiioratomptable et financiére

L'information comptable et financiere publiée sade sur un ensemble de procédures et de
contrdles qui s'organise autour des principaux éfgmsuivants :

o Processus budgétaire,

o Organisation comptable et de gestion,

o Référentiel et méthodes comptables,

0 Reporting comptable et de gestion.
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La fiabilité des informations comptables et finames publiées est supportée par un ensemble
de régles, de procédures, de modes opératoiresceindroles.

Les procédures comptables répondent aux objectifeurs d'exhaustivité et de conformité de
I'enregistrement des transactions aux regles Iscatke cohérence dans la méthode
d'enregistrement avec les regles du Groupe LucemiéBe, auxquelles le Groupe SFCMC
adhere, et dans I'établissement des états finaro@aux.

La procédure budgétaire et de reporting financiensnel est un outil essentiel pour le
Groupe dans le pilotage et le contrble de ses tipasa Les problemes éventuels peuvent
ainsi étre identifiés, analysés et traités en calissnée, ce qui contribue d’'autant a la
limitation des incertitudes au moment des clotlégales, semestrielles et annuelles.

Les procédures de consolidation ont été instauwléemcon a ce que les différentes entités
produisent des informations homogenes respectamhémes regles. Elles fixent les plans de
comptes, les principes et modalités de saisie mfesmations et les définitions des agrégats
financiers. L'unicité des comptes et de l'outilisgi permet d’assurer la fiabilité du processus
de publication financiére.

Dominique DESSEIGNE
Président du Conseil d’Administration
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6.1. BILAN CONSOLIDE

ACTIF

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016

Ecarts d'acquisition - -

Immobilisations incorporelles 2 2129 1795
Immobilisations corporelles 3 314 318 315 842
Participation dans les entreprises associées 4 0 2029
Actifs financiers non courants 5.1 1031 1027
Autres débiteurs non courants 5.2 817 1753
Impét différé actif 16 - -
ACTIF NON COURANT 318 295 322 446
Stocks 791 896
Clients et comptes rattachés 6.1 6871 14 033
Créance d'imp6t société - 2919
Autres débiteurs courants 6.2 6 612 7752
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 11 397 12 053
ACTIF COURANT 25671 37 653
TOTAL ACTIF 343 966 360 099
PASSIF

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
Capital 2102 2102
Primes 19721 19 721
Autres réserves 168 646 183 816
Résultat de I'exercice 15 472 15 200
CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE 7 205 941 220 839
Intéréts non-contrélants 5187 5448
CAPITAUX PROPRES 211128 226 286
Provisions non courantes 9 4187 5709
Dettes financiéres long terme 8 1100 717
Impét différé passif 16 85 999 85549
Autres passifs non courants 10 306 1285
PASSIF NON COURANT 91 592 93 260
Provisions courantes 9 3383 3266
Dettes financiéres court terme 8 2 064 2480
Fournisseurs et comptes rattachés 11.1 8871 6 376
Autres tiers 11.2 26 313 28 431
Dette d'impdt société 615 -
PASSIF COURANT 41 246 40 553
TOTAL PASSIF 343 966 360 099
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6.2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
CHIFFRE D'AFFAIRES 12 143 173 142 145
Prélévements (25 030) (22 784)
Chiffre d'affaires net de préléevements 12 118 143 119 361
Codts nourriture et boisson (5757) (5 478)
Frais de personnel 131 (44 914) (45 677)
Loyers (3594) (4 259)
Charges d'exploitation 13.2 (28 796) (29 147)
Excédent Brut d'exploitation 12 35082 34 800
Amortissements et provisions (8 627) (8042)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 26 455 26 758
Autres produits opérationnels 14 444 176
Autres charges opérationnelles 14 (1 883) (2 270)
RESULTAT OPERATIONNEL 25016 24 664
Co0t de I'endettement financier net 15 (206) (8)
Autres produits financiers 15 44 46
Autres charges financiéres 15 (20) (121)
Résultat financier 15 (182) (82)
Quote-part de résultat des coentreprises et des entreprises associées 4 - -
RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS 24 834 24 582
Impots 16 (8 888) (8 861)

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

Résultat Net - part du Groupe 15 472 15 200
Résultat Net - part des intéréts non-contrélants 474 521
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 175 182 175 182
Résultat net part du Groupe par action (euro) 88,32 86,77
Résultat net part du Groupe dilué par action (euro) 88,32 86,77

6.3. ETAT DU RESULTAT NET ET DES GAINS ET PERTES COMPTABILISES
DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

Résultat net de I'ensemble consolidé 15 946 15721
Variation de la juste valeur des instruments financiers ® 10 22 -
Impéts différés sur la variation de la juste valeur des instruments financiers (8) -

Eléments recyclables 14 0
V{:\r_la_tlon des écarts actuariels sur les engagements sociaux a prestations 92 475 471)
définies
Impéts différés sur la variation des écarts actuariels (164) 162

Eléments non recyclables 311 (308)

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 325 (308)

Résultat global total 16 271 15 413

dont quote-part du groupe 15796 14 899

dont quote-part revenant aux intéréts non-contrélants 475 514

1) La variation 2015 correspond a la fin de I'échéance de linstfrument financier
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6.4. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

(En milliers d'euros)

31/10/2015

31/10/2016

Résultat net 15 946 15721
Quote-part de résultat des coentreprises et des entreprises associées 0 -
Amortissement des immobilisations corporelles et incorporelles 2et3 7188 7 796
Dotations / (reprises) nettes des provisions 1571 935
Pertes de valeur des actifs long terme - -
Plus ou moins values de cessions d'immobilisations - (5)
Impots différés 16 (608) (288)
Autres charges et produits sans incidence sur la trésorerie 0 -
Marge brute d'autofinancement apres co(t de I'endet  tement financier net et 24 097 24160
impot
Codt de I'endettement financier net 15 206 8
Charge d'impét exigible 16 9 496 9 148
Marge brute d'autofinancement avant colt de I'endet  tement financier net et 33 799 33316
impot
Impdts versés (8 189) (12 812)
Variation du besoin en fonds de roulement 3095 (7 058)
Dont stocks 37 (105)
Dont créances 97 (7 674)
Dont dettes 2961 720

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Investissements sur actifs existants et rénovation
Investissements sur développement

Variations des subventions d'investissement

Cession d'actifs

Variation des autres actifs immobilisés

Incidence des variations de périmétre

Variations des dettes et créances sur immobilisations

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investi ssement

(8 329)

(8 026)

(9 148)

(782;
12

(2 027)

Acquisition de titres

Dividendes versés

Intéréts financiers nets versés
Emission d'emprunt
Remboursement d'emprunt

Dépots regus / versés

Variation des autres passifs courants

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ  ement

(1197)
(206)
6 040

(16 013)

(11 376)

(256;
®)
4057
(4 024)

Incidence de la variation des taux de change
Incidence des changement de principes comptables

Variation de la trésorerie

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture 8.1

2094
11 397

11397
12 053

111



6.5. VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

a Réserves
Réserves e &
e £ lies a la Total
liges a la . .
X ™ variation de . Capitaux A Total
Capital . . variation . Résultat de Intéréts no .
. Primes Réserves . juste valeur . . Propres N Capitaux
social des gains et I'exercice contrélants
Part du Propres

pertes .
. instruments groupe
actuariels ) .
financiers

(En milliers d'euros)

Total au 31/10/2014 2102 19721 159 186 (746) (14) 10899 191 148 4910 196 058
Affectation de résultat - - 10 899 - (10 899) - - -

Produits et charges comptabilisés

. X - - - 324 14 - 324 1 325
directement en capitaux propres
Résultat net de I'exercice - - - - 15472 15472 474 15 946
Total des produits et charges - - - - 324 15472 15796 475 16 271
comptabilisés
Variation de capital - - - - - - - -
Distribution de dividendes ) - - (1 000) - - (1 000) (197) (1197)
Variation de périmetre - - - - - - - -
Autres mouvements - - 3) - - 3 1) 4)
Total au 31/10/2015 2102 19721 169 082 (436) (0] 15 472 205941 5187 211128
Affectation de résultat - - 15472 - (15 472) - - -
Produits et charges comptabilisés R R R R R
directement en capitaux propres (802) (802) ) (308)
Résultat net de I'exercice - - - - - 15 200 15 200 521 15721
Total des produits et charges - - - (302) - 15200 14899 514 15413
comptabilisés
Variation de capital - - - - - - - - -
Distribution de dividendes @ - - ) - - - 2 (254) (256)
Variation de périmetre - - - - - - - - -
Autres mouvements - - 2 - - - 2 - 2

Total au 31/10/2016 2102 19721 184 553 (738) 0 15 200 220 839 5448 226 286
(1) Voir note 7.2.
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NOTE PRELIMINAIRE : CONTEXTE

Socieré Fermiére du Casino Municipal de Cannes ef ses filiales exploifent deux horels
avec plage ef deux casinos dans la ville de Cannes ainsi qu'un horel avec plage a
Saint Barfhélemy.

La sociére est une sociefe anonyme de droif francais. Son siege social est situé au 1,
espace Lucien Barriere a Cannes (06). La sociéré est immarfriculée au regisfre du
commerce sous le numero 695.720.284 R.C.S. Cannes. Elle est soumise a I'ensemble
des texfes regissanft les socieres commerciales en France, ef en particulier aux
disposifions du Code de Commerce.

L'action SFCMC est cotée sur le Marché NYSE Euronext Paris.

L'exercice social de la Société commence le 1er novembre d'une année donnée ef se
termine le 31 octobre de I'année suivante.

Les érafs financiers de I'exercice clos au 31 ocfobre 2016 onf efre érablis le 11 janvier
2017 par le Conseil dAdministrafion.

Contexte économique et financier

Le chiffre d'affaires du Groupe au 31 ocfobre 2016 s'érablit a 142,1 millions deuros
contfre 143,2 millions d'euros pour I'exercice préecedent.

Le chiffre d'affaires hébergemenrt enregisfre une progression de 4,9% par rapporf a
l'exercice précédenf avec un faux d'occupafion en évolufion de 3,1 poinfs (70,2%
confre 67,1% en 2015) ef des receffes moyennes par chambre en progression de 1,3
euros (452,5€ confre 450,8€ en 2015).

Les fendances baissiéres de l'acfivité casinotiere se poursuivent avec une diminufion
du produif brut machines a sous de 9,1% ef une baisse du produif brut des jeux de
fable de 5,8%.

Dans ces condifions, 'excédent bruf d’'exploirafion est de 34,8 millions d’'euros confre
351 millions d'euros I'exercice précedent.

Variafion de périméfre

Le 30 septembre 2016, SFCMC a pris une participation a haufreur de 50% dans la
sociere Laranier Experiences SAS qui exploife le restaurant « Do Brazil » ef sa plage
siftués en confre-bas de I'hérel Carl Gustav. Le restaurant ef sa plage ouvriront en
décembre 2016 apres rénovafrion sous la nouvelle enseigne Shellona Beach.

Cefte prise de participation est dans la logique de la prise a bail de I'horel Carl Gustav
sifué a Sainf Barthélemy en sepfembre 2015. L'hotel est acfuellement en rénovation ef
devrait ouvrir en octobre 2017.

Faits majeurs

Le confraf de delegation de service public acfuel pour l'exploitation du Casino
municipal situe au Palais des Festival ef des Congres a Cannes arrivant a son ferme le
31 octobre 2016, la Ville de Cannes a lancé le O4 janvier 2016 un appel d'offres en
vue de laffribufion d'une nouvelle delegafion de service public a comprer du 1er
novembre 2016 pour une durée de 5 ans, pour I'exploifation du Casino Croisefte.
Dans le cadre de cefr appel doffres, la Socieré Fermiere du Casino Municipal de
Cannes a dépose sa candidafture ef son offre le 29 février 2016.

A la suife des neégociations infervenues enfre la Ville de Cannes ef la Sociere
Fermiere du Casino Municipal de Cannes, ceffe derniére a €fé choisie comme
delegaraire.

Par une delibérafion en dafe du 20 juin 2016, le Conseil Municipal de la ville de
Cannes s'est prononce favorablement sur le choix du candidat refenu, en deésignant
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la Socieré Fermiere du Casino Municipal de Cannes comme Delegaraire de la
délegation de service public pour l'exploifafion du casino Croisefte a Cannes.

CICE

La SFCMC a préfinancé en avril 2016, aupres de la BPI, le CICE 2016 avec une quofire
de 85%, soif 1 057 KE€. Ce montanf esf inscrif en detfes financiéres courantes.
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1-REGLES ET METHODES COMPTABLES

Référentiel

Les erafrs financiers du Groupe SFCMC au fifre de l'exercice clos le 31 ocfobre 2016
ainsi que les compfres clos au 31 ocfobre 2015 présenfés en comparafif sonf érablis
en conformiré avec les normes compfables infernafionales (« normes IFRS ») relles
qu'adoptees par I'Union Européenne au 31 ocfobre 2016.

Ce reférentiel, disponible sur le site de la Commission européenne,

http://ec.europa.eu/infernal_market/accounfting/ias_frhfm, infegre les  normes
compfables infernafionales (IAS ef IFRS) les inferprérafions du comifé permanent
dinterprération (Sranding Interprefations Commiffee - SIC) et du comifré

dinferprératfion des normes dinformafions financiéres infernafionales (/nternational
Financial Interpretations Commitfee — IFRIC).

Le Groupe SFCMC a appliqueé dans les érfafs financiers clos au 31 ocfobre 2016 les
normes, inferprerafions ef amendements aux normes publiees qui sont d'application
obligafoire aux exercices ouverts au 1¥ novembre 2015.

Normes, amendements et interprétations obligaroires au ¥ novembre 2015

Les nouvelles normes, amendements ef interprefarions obligatoires au 1" novembre
2015 ne sappliquenft pas aux acfivifés du Groupe ou n‘onf pas eu dincidence
significative sur les comptes du Groupe. Ces normes, amendements ef inferprefraftions
sonf les suivants :

* Amendements a IAS 19 - « Avanfages du personnel - Cofisations des membres
du personnel » ;

* Ameéliorafions annuelles des IFRS (cycle 2012-2014), applicables a comprer des
exercices ouverts au plus fard le 1°" janvier 2016

Normes, amendements et interprétations non obligafoires au 1 novembre 2015
mais pouvant éfre anticipées

Le Groupe n'a pas anficipé l'applicafion des normes, amendements ef inferpréfafions
non obligafoires au 1 novembre 2015 ef estime quils ne devraienf pas avoir un
impact significafif sur ses résulfafrs ef sa sifuafion financiere. Ces normes,
amendements ef interprefrations sonf les suivanfes :

« Amendements a IAS 1 - « "Présenfaftion des érats financiers" - Initiafive
Informations a fournir » ;
* Amendemenfts a IAS 16 - Immobilisations corporelles ef a IAS 38 -

Immobilisafions incorporelles « Clarificafion sur les modes d'amorfissement
acceptables » ;

* Amendements a IAS 27 - « La mise en équivalence dans les éfafs financiers
individuels » ;

» Amendemenfs a IFRS 10, IFRS 12 ef IAS 28 - « Enfirés dinvesfissement :
Applicafion de l'exempfion de consolidation » ;

« Amendemenfs a IFRS 11 — « Comptabilisation des acquisifions dinféréts dans
une enfreprise commune » ;

* IFRS 9 - « Insfruments financiers », applicable aux exercices ouverfs a compfer
du 1" janvier 2018 ;

* IFRS 15 - « Produifs des activites ordinaires tires des confrats conclus avec des
clienfs », applicable aux exercices ouverfs a compter du 1° janvier 2018 ;
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Normes, amendements et interprétations publiés par ITASB mais non encore
approuvés par l'Union Européenne

Le Groupe pourraif principalement éfre concerné par :

IFRS 16 - « Confrats de locafion », applicable aux exercices ouverfs a compfer
du 1*" janvier 2019 ;
* Amendemenfs a IAS 7 - « Inifiative concernanft les informations a fournir »,
applicable aux exercices ouverfs a compter du 1° janvier 2017 ;
* Amendements a IAS 12 - « Comprfabilisafion d'acfifs dimpor différé au frifre de
perfes lafentes », applicable aux exercices ouverfs a compter du 1% janvier
2017 ;

* Clarificafions d'IFRS 15, applicable aux exercices ouverfs a compter du 1¢ janvier
2018.

La premiere applicafion de ces normes ef amendements, ne devraif pas avoir d'effer
mateériel sur la situafion financieére du Groupe a I'excepfion d'IFRS 16 donf I'impact esf
en cours d'évaluation.

Estimation - Jugement

L'érablissement des érars financiers dans le référenfiel IFRS conduif la Direcfion a
effecruer des jugemenfs er des estfimations ef a formuler des hyporheses qui
affecrent la valeur comptable de cerfains eélements d'acfifs et de passifs, de produifs
ef de charges, ainsi que les informations données dans cerfaines nofres de l'annexe.
Les esfimafions compfables ef hyporhéses concouranft a la préparafion des erafs
financiers ont eré effecfuées dans un confexfe induisanft une difficulfé cerfaine a
appréhender les perspectives economiques. Ces hypotheses ayanf par nafure un
caracrere incerfain, les réalisafions pourront s'écarfer de ces estimations. Le Groupe
revoir régulierement ses esfimafions ef appreciations de maniere a prendre en
compfe I'experience passee ef a infegrer les facfeurs juges perfinents au regard des
condifions économiques.

Les principales rubriques des érfafs financiers qui peuvent faire I'objef d'esfimafions
sonf les suivantes:

- la dépréciafion des actfifs incorporels (voir nofes 1.),
- les engagements de refraife (voir nofes 1.L.1ef 9.2),
- les provisions (voir nores 1.L.2, 1L.3, 1.L.4 ef 9),

- les impors différes (voir nofres 1.0 er 16),

- l'évaluafion dacfifs courants ef non couranfts (voir notes 1.G, 1., 1.J, 3 ef 8).

Les érats financiers refléfrent les meilleures estimations de la Direction, sur la base des
informatrions disponibles a la date d'arréré des comptes.

Devise d'établissement et d’expression des éfafs financiers

Les chiffres présenfés sonf exprimeés en milliers d'euros (EUR), monnaie foncfionnelle
ef de présenfafion du Groupe, sauf indicafions confraires.
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Principes de consolidation

D - 1- Périmétre et méthode de consolidation

Les sociefés sonf consolidees par intégrafion globale lorsque le Groupe en defient le
controle. Le Groupe confrole une enfité sil défient cumulativement le pouvoir sur
cefre enfire, une exposifion ou des droifs aux rendements variables de ceffre enfire ef
la capacite d'agir sur ces rendements. Les érats financiers des filiales sonf inclus dans
les érfars financiers consolidés a compter de la dafe du fransfert du confréle effectif
jusqua la dafe ou le controle cesse dexister. Les inferéts des acfionnaires
minorifaires sonf presenfes au bilan dans une categorie distincte « inferéfs non-
confrolanfts ». La parf de ces acfionnaires aux résulfars est présentée disfinctement
dans le comptfe de résulrat.

Les socieres sous contréle conjoint sonf consolidees selon la merhode de la mise
en equivalence.

Les enfreprises associées sonf roufes les enfirés dont le Groupe ne défienf pas le
confréle, mais sur lesquelles il exerce une influence nofable qui s'accompagne
generalement d'une participation comprise enfre 20% et 50% des droifs de vofe. Les
parficipations dans les entreprises associees sonf comprabilisées selon la mérhode
de la mise en €quivalence ef inifialement comprabilisées a leur coulr. La parficipation
du Groupe dans les enfreprises associées comprend I'écarf d'acquisifion (nef de fouf
cumul de perres de valeur) idenfifié lors de l'acquisifion.

Posferieurement a l'acquisition, la quote-part du Groupe dans le résulfat nef des
enfreprises associées est comptrabilisée en résulfar consolide et sa quore-part dans
les variafions de capifaux propres (sans impact sur le résulrar) est comprabilisée
direcfement en capitaux propres. La valeur comptable de la parficipafion est ajusréee
du monranft cumulé des variafions postérieures a l'acquisifion. Lorsque la quote-part
du Groupe dans les perfes d'une entreprise associee esf superieure ou egale a sa
parficipation dans l'entreprise associee, y compris foufe creance non garanfie, le
Croupe ne compfabilise pas de perfes addifionnelles, sauf sil a encouru une
obligafion ou effecfué des paiemenfs au nom de l'enfreprise associée, au quel cas la
quofre-parft de perte est comptrabilisee en diminuftion des acfifs envers ces socieres,
ef au-dela en « provisions couranfes ».

Les profifs lafenfs sur les fransacfions enfre le Groupe ef ses enfreprises associées
sonf eliminés en proporfion de la parficipation du Groupe dans les enfreprises
associées. Les perfes lafentes sont également eliminées, a moins gu'en cas dacfif
ceédeé la fransacftion n'indique une perfe de valeur. Les merhodes comptrables des
enfreprises associees ont éré modifiees lorsque neécessaire afin d'étre alignees sur
celles adoprees par le Groupe.

La liste des sociérés consolidées esf présenfée en nofe 23.

D - 2 - Date de cldture

A lexcepfion de la sociéré Lafranier Expériences SAS, lensemble des sociétres
consolidées du Groupe cloture leurs compfes au 31 ocfobre. L'exercice débute le 1¢
novembre N-1ef se fermine le 31 ocrobre N.

Cadre contractuel des activités de casino

Les acfivites de casino sonf regies par une reéglementafion specifique, sous le
confréle du Ministére de lInférieur en France. Les casinos sonf exploites dans le
cadre de confrafs conclus avec les communes pour une durée qui esf au maximum
de 20 ans.

Les casinos défenus en propre ou par le biais d'un bail commercial ou d'un bail a
consfruction avec un fiers, sonf exclus du champ dapplicafion d'IFRIC 12, par nafure.
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Les casinos exploifés en verfu de contrats de concession de consfrucfion ou de
convenfions de mise a disposition ef d'ufilisafion d'un bien public sonf exclus du
champ dapplication d'IFRIC 12 au mofif que le critére de confréle de la collecfiviré
sur le prix des services rendus par l'exploifant n'‘est pas déemonfre.

Les dafres de fin de concession sonf les suivantes

RS Structure de

propriété

Sociétés Commune de
concession

Casino Croisette Cannes 31/10/2021 Locataire
Casino Les Princes Cannes 05/08/2021 Locataire

Lorsque l'enfife est locaraire, les confrars de locafions sonf fraifés conformément aux
principes menfionnés en nofe 1.H.

Goodwills ef regroupements d’enfreprises

Les acquisitions de filiales sont comptrabilisees selon la mérhode de l'acquisifion,
conformément a la norme IFRS 3 révisée - « Regroupement denfreprises ». Selon
ceffe mérhode, les acfifs idenfifiables er les passifs repris de lenfifé acquise
comptabilisés a leur juste valeur a la date d'acquisifion (acfif ner reevalué) peuvent
éfre ajustés au cours des 12 mois suivanf ceffe dafe.

Les écarfs d'acquisifion représenfent la difféerence entre le prix d'acquisifion ef l'acfif
nef réévalué. Dans le cas d'une acquisifion donnant le confréle avec exisfence
dinterérs non-confrélanfs, le Groupe opte, acquisition par acquisifion, pour la
comptabilisation soit d'un écart dacquisifion dif « complef » c'esf-a-dire que ce
dernier esf calculé en prenant en compte la roralifé de l'acfif nef réévalué y compris
la quote-part revenant aux inféréfs non-confrolants, soif d'un écart d'acquisition dif
« partiel » qui esf calculé en ne prenant en compfe que la quore-part effectivement
acquise de l'acfif nef réévalué.

Toute acquisifion complémentaire d'intéréfs non-confrolanfs esf considérée comme
une fransacfion enfre acfionnaires ef, par conséquenf, ne faif pas l'objer de
réévaluafion des acfifs identifiables ni de consfatafion d'écart dacquisifion
supplémentraire.

Lorsque le colr du regroupement denfreprises est inférieur a la juste valeur des
acfifs er passifs, I'écart est immeédiafement reconnu en compfe de résulraf.

Les frais liés a 'acquisition sonf reconnus au compfe de résulfar de la période duranft
laquelle ils sont encourus, en « aufres charges opérationnelles ».

Lors de la prise de confrdle, I'evenfuelle quote-parf anférieurement defenue par le
Groupe esf réeeévaluee a sa juste valeur en confrepartie du compte de resulraf.

En applicafion de la norme IFRS 10, le resulrat global rofal est affribue aux
propriétaires de la sociéré mere ef aux parficipafions ne donnant pas le confréle,
méme si cela a pour effer de présenfer un solde dinférérs non-confrélanfs négafif.

Acftifs immobilisés

La meérhode refenue pour la comptrabilisation des immobilisations est celle du colr
amorfi. Dans le cadre de la premiere adopfion du référenfiel comptrable infernarional,
le groupe a foutefois utilise la possibilife de reéevaluer a la juste valeur les
immobilisations au 1er novembre 2004. Le ferrain du Majestic a ainsi faif 'objer a
ceffe dafe d'une réevaluation sur base d'experfise.
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G - 1a. Immobilisafions incorporelles

Les immobilisafions incorporelles acquises séparément sonf compfabilisees
inifialement a leur codr (premiére cafreégorie) ef les immobilisafions incorporelles
acquises dans le cadre d'un regroupement d'enfreprises sont comptabilisees a leur
jusfe valeur si ceffe derniere peur éfre esfimée de maniére fiable (deuxieme
cafégorie). Posférieurement a la comprabilisafion inifiale, les immobilisafions
incorporelles sonf évaluées a leur colr diminué du cumul des amorfissements efr des
perfes de valeur consrares.

L'amorfissement esf prafique sur la base de la durée d'utilité apres prise en compte, le
cas écheéanf, d'une valeur résiduelle. La durée d'utilité est appréciee comme éfant
définie ou indéfinie. Les sysfémes dinformation de gestion, logiciels efr brevers
appartiennent a la premiere cafregorie ef sonf amorfis en mode linéaire sur leur durée
d'ufilire prévue, allant de 1 an a 3 ans. Les marques apparfiennent a la deuxiéme
caregorie.

Les immobilisafions incorporelles a durée de vie indéfinie ne sonf pas amorties ef
font l'objef d'une revue de leur valorisation en cas de survenance dévenements
suscepfibles de remetfre en cause leur valeur et dans fous les cas au minimum une
fois par an. Ces fesfs sonf prafiques soif individuellement, soif au niveau de l'uniré
generatrice de frésorerie a laquelle 'immobilisafion incorporelle est raffachee, s'il n‘est
pas possible d'esfimer la valeur recouvrable de l'acfif pris individuellement. En cas de
perte de valeur, la dépréciation consfafée au compfe de résulfar dans la rubrique
« Deépréciafion dacfifs » esf réversible sous réserve de ne pas dépasser la VNC qui
auraifr resulré d'un amortissement normal.

G - 1 b. Immobilisations corporelles

Conformément a la norme IAS 16, les immobilisations corporelles sont inscrifes au
bilan a leur valeur d'acquisifion ou a leur codr de revient [y compris les frais financiers
infercalaires des emprunfs nécessaires au financement des consfrucfions) moins les
amorfissement s ef les perfes de valeur.

Les immobilisations corporelles en cours de construcfion sont immobilisees au codt,
diminué de roure perte de valeur identifiée. L'amorfissement de ces actifs commence
lorsque les actfifs sonf mis en service.

Les ferrains ne sonf pas amorfis.

Les amorftissements sont calculés selon le mode linéaire en foncfion de la durée
d'uriliré prévue, selon une approche par composants :

e Consfructions 20 a 60 ans
* Consfructions sur sol d'aufrui (a)

* Insfallations rechniques 5 ans

* Installations générales 7 a10 ans

* Mobiliers divers 5ans

e Marériels de restaurafion 3-5-7 ans

¢ Machines a sous 5ans

(a) Les fravaux ef ameénagements realisés sur les sols ef dans les immeubles d'aufrui
sonf amortfis sur leur durée d'ufilité, ceffe derniere éfant limirée a 'échéance des baux
ef concessions auxquels ils se ratfachent, en fenant compfe le cas échéanft d'une
valeur de reprise prévue dans le cadre de la concession.
Le cas echeéant, une valeur résiduelle est déterminée.

En France, les casinos peuvent béneficier de dégrévements sur les prelevements
donr faif I'objer le produif brur des jeux, a raison dinvesfissements horeliers agréés.
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Ces degrevements, qui consfifuent en realife des subventions dinvestissement, sonft
comptabilisés en moins des acfifs ainsi financés, conformément a la norme IAS 20.
Les subvenfions sonf comprabilisées a leur juste valeur correspondant soif aux flux
encaisseés soif aux flux a recevoir (acfualisés le cas échéant) ef en confrepartie des
« Aufres debifeurs », pour les subventions a recevoir, classeés en non couranfs ou
courants, selon que leur versement est affendu a plus ou moins dun an. Les
subvenfions sonf ensuife reinfegrees au resultat au rythme de 'amorfissement des

biens concernés.

G.- 1 c. Actifs financiers

Les acfifs financiers sonf composés des préfs ef créances, des actifs disponibles a la
venfe ou d'acfifs financiers a la juste valeur par le compte de résulfafr. Le Groupe n'a
pas dacfif défenu jusqua I'échéance.

A l'excepfion des actfifs évalués a la juste valeur par résulraf, les acfifs financiers sonf
inifialement comptabilises a la juste valeur du prix paye augmente des colrs
d'acquisifion. Les acquisifions ef cessions d'acfifs financiers sonf enregisfrées a leur
date de reglement.

La venfilation des actfifs financiers enfre courants ef non couranfs esf deferminée par
leur échéance a la dafe de clorure : inférieure ou supérieure a un an.

Préfts ef créances

Il s'agif des acfifs financiers, émis ou acquis par le Groupe qui sonf la confreparfie
d'une remise direcfe d'argent, de biens ou de services a un debiteur.

Les créances sonf inifialement comptabilisees a leur juste valeur, puis ulférieurement
évaluees a leur colr amorfi a l'aide de la mérhode du raux dinréréf effecfif, déducfion
faite des provisions pour dépréciation. Les créances sonf, le cas €cheéant, dépréciees
pour fenir compte des risques de non recouvrement.

Les préfs ef créances classés en non couranfs regroupent egalement les depors erf
caufionnements ef les préfs consentis a des sociéfés non consolidées. Ces acfifs
financiers sonf inscrifs a leur colr dacquisifion. Une dépréciafion esf consfrarée
lorsque la valeur acfuelle devienf inférieure au colr d'acquisifion.

Actifs financiers a la juste valeur par résultar

Les acfifs financiers a la juste valeur par résulraf sont des actifs financiers défenus a
des fins de fransaction. Un acfif financier enfre dans ceffe cafrégorie sl est acquis
principalement en vue d'éfre cedé a courf ferme.

Instruments financiers dérivés

Les insfruments financiers deérivés sonf inifialement comprabilisés a leur jusfe valeur ;
ils sonf ensuife reevalueés a leur juste valeur. La jusfe valeur dinstrumenfts derives
negocieés sur un marche reglemente est basée sur les prix de marche a la date de
cloture. La juste valeur des insfruments financiers qui ne font pas I'objer de cotation
est dererminée sur la base de rechniques desfimation felles que l'acfualisation des
flux fufurs de frésorerie ou les modeles d'évaluafion des opfions. La mérhode de
comptrabilisation du profit ou de la perte afféerents depend de la désignation du
dérive en rant quinstfrument de couverfure, et le cas écheéant, de la nafure de
I'elément couvert.

Le Groupe designe cerfains derivés comme des couverfures d'un risque specifique
associé a un acftif ou un passif comprabilisé ou a une fransaction furure haurement
probable (couverture de flux de frésorerie). Des le débuf de la fransacfion, le Groupe
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documente la relafion enfre l'insfrument de couverfure ef I'€élémenf couvertf, ainsi que
ses objectifs en matiere de gesfion des risques ef sa politique de couverfure. Le
Croupe documente egalement 'evaluafion, fant au commencement de l'opération de
couverfure gu'a fifre permanent, du caracfere haufement efficace des dérivés ufilisés
pour compenser les variafions de jusfe valeur ou des flux de frésorerie des élémentfs
couverfs. La parfie efficace des variafions de la juste valeur dinsfrumenfs dérivés
safisfaisanft aux insfrumenfts de couverfure de flux de frésorerie ef désignés comme
rels est comptrabilisée en aufres eléments du resulrar global. Le profit ou la perte se
rapporfant a la parfie inefficace est comprabilisé immédiafement au compfe de
resulfar.

Cerfains insfrumenfs dérivés ne safisfont pas aux criferes de la comprabiliré de
couverfure. Les variafions de la jusfe valeur dinsfrumenfs dérivés ne safisfaisanft pas
aux criteres de la comprabiliré de couverture sonf immeédiafement comprabilisées au
compre de résulrat.

Actifs disponibles a la vente

Les acfifs financiers disponibles a la venfe regroupent les parficipafions non
consolidees. Ils sont evalues a leur juste valeur ; si celle-ci ne peur éfre evaluee de
maniere fiable, les acfifs disponibles a la venfe sonf évalués a leur colr amorti.

Les variafions de juste valeur sont comprabilisées en aufres elémenfs du resulrar
global jusgu'a ce que lactif soif vendu, encaissé ou sorfi d'une aufre maniere ou
Jusqu'a ce gu'il soit demontré que l'acrif aif perdu de la valeur de facon prolongee ef
significafive. Dans ces cas, le profif ou la perfe enregisfrée jusqu'alors en capifaux
propres esf fransféré en résulrafr.

G - 1d. Autres débifeurs non courants

Les aufres debiteurs non couranfs correspondent a la part des subventions
dinvestissement a recevoir ainsi qu'a la part d'aufres créances supérieures a 1 an. Le
cas écheant, les justes valeurs des creances sonf calculées a partir des flux de
frésorerie acfualises sur la base d'un raux d'emprunt.

Contrat de location

Les biens afférenfs aux confrars de locafion qui onf pour effer de fransférer
subsrantiellement les risques ef avanfages inhérenfs a la propriefeé au preneur
(qualifiés de locafion-financement), sonf comprabilisés au plus bas de la jusfte valeur
du bien ef de la valeur acfualisée des paiemenfs minimaux au fitfre de la locafion ef
amortis sur leur durée d'utilité. La defte correspondante figure au passif du bilan, en
deffe financiere. La charge de loyers est reparfie entre la charge financiere ef la
charge d'amorfissement de l'acfif.

Les contfrafs de locafion simple dans lesquels le bailleur conserve la quasi-tofalife
des risques ef avanfages inhérenfs a la propriéré de lacfif loué sonf classés en
locafion simple. Les paiements sonf comptabilisés en charges opérationnelles de
maniere linéaire sur la durée du confrat.

Les baux souscrits dans le cadre des contrats de concession sonf traités en locafion
simple.
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Examen de la valeur recouvrable des actfifs long-terme

Selon la norme IAS 36 - « Dépréciation des acfifs », la valeur recouvrable des acfifs
incorporels a durée dufiliré indéfinie esr resrée dés l'apparifion dindice de perfe de
valeur ef au minimum une fois par an. Les acfifs corporels ef incorporels ayanf une
durée d'urilire dererminée fonf 'objef de rests de dépréciation des lors qu'il existe des
indices objectfifs de perfe de valeur. Ces perfes de valeur comprabilisées en compfre
de résulfar sonf reéversibles.

Pour ces fesfs, les acftifs long-ferme sonf regroupeés par unifé générafrice de
frésorerie (UGT). Ces UGT sonf des ensembles homogenes dacfifs donf I'ufilisafion
confinue engendre des enfrees de frésorerie qui sonf largement indéependantes des
enfrées de frésorerie générées par d'aufres acfifs. Dans le cadre de I'horellerie, 'UGT
correspond a I'horel. Dans le cadre de l'activité de jeux, 'lUGT correspond au casino.

L'UGT comprend les ecarts diacquisition, les immobilisafions incorporelles ef les
immobilisafions corporelles.

La valeur recouvrable de ces UGT correspond a la valeur la plus elevee entre la
juste valeur diminuée des coUlfs de sorfie ef la valeur d'ufilire.

. Juste valeur diminuée des coulfrs de sorfie : valeur fondée sur un
mulfiple de I'excedent brut d’'exploitation avant frais de siege concernant
les casinos ; sur une valeur a la chambre concernant les hotels. Ceffe
evaluafion est mise en ceuvre sous reserve de l'existence de multiples
observes sur des fransacfions recenfes.

. Valeur d'ufiliré : en référence a des flux fururs de frésorerie (période de 5
ans) aprés impor acfualisés avec prise en compfe d'une valeur ferminale
basée sur un raux de croissance a long terme des revenus generes par
I'UGT ainsi valorisée.

Lorsque la valeur recouvrable devient inférieure a la valeur neffe comprable de 'UGT,
une provision pour dépreciafion est consfifuée sur le posfe « Depreciation des
acfifs » du compre de résulrar. Ceffe dépréciafion esf impufrée en priorité sur les
écarfs d'acquisifion.,

Les indices de perfes de valeur suivis par le Groupe sonf les suivants :

Pour les Horels : Baisse de 15 % du CA ef/ou baisse de 30 % de I'EBE ef/ou
baisse significafive du marche immobilier, par rapport a N-1

Pour les Casinos : Baisse de 15 9% du PBJ ef/ou baisse de 30 9% de IEBE, par

rapport a N-1
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Actifs courants

Autres débiteurs courants

Le posfe « aufres debifeurs » est principalement consfifué des créances sociales ef
fiscales, des subventions d'Etat sur les investissemenfs a recevoir @8 moins d'un an ef
des compres couranfs envers les enfreprises associées.

Créances clients

Le posfe créances clienfs ef compres raffachés comprend également les effefs a
recevoir.

Srocks

Les sfocks de marchandises et fournitures sonf valorisés au codr moyen pondeéré
incluant les frais accessoires d'achafr ou a leur valeur neffe de réalisafion si celle-ci
est inférieure.

Trésorerie et équivalents de frésorerie

La frésorerie ef équivalents de frésorerie se composent de fonds de caisse, de soldes
bancaires ainsi que des placements a court ferme dans des insfrumenfts monéraires.
Ces placements, d'échéance en geénéral inférieure a frois mois, sonf disponibles a
four moment pour leur monfant nominal, le risque de changement de valeur éranft
negligeable.

Capiftal social

Le capital social de Groupe SFCMC est compose de 175 182 acfions de 12 euros de
valeur nominale.

Il n‘existe pas au sein des capitaux propres de fitres hybrides, 'ensemble des fifres
représentafifs des capiraux propres ouvranf droif a dividende. Un droir de vofe
double est affaché a roufes les acfions nominafives ef enfierement libérées, inscrires
au nom du méme fitulaire depuis deux ans au moins.

Il n'existe pas d'insfrument financier suscepfible d'enfrainer une dilufion fufure.

Provisions pour aufres passifs ef charges a caractére courant et non courant

L -1 - Indemnités de déparf en refraife

Conformément & la loi ef aux conventions collecfives ou accords d'enfreprises en
vigueur, les salaries des socieres francaises du Groupe beneficient dindemnifres de
fin de carriére, qui sont versees en une seule fois lors du déparf en refraife du salarié
ef donf le financement est assureé par le Groupe.

Le Groupe calcule, chaque année, au fifre de ces presrfafions, la valeur acfuelle des
engagemenfs quil a confracrés vis-a-vis de ses salariés, conformément a IAS 19
revisee. Les hypofheses et merhodes acfuarielles sous-jacenfes refenues sont
décrifes dans la nofe 9.2.

Afin de couvrir, au moins parfiellement, ses engagements, le Groupe, dans cerfains
cas, a verse a une insfitution exrerne chargee de la gestion des fonds, c’est a dire une
compagnie d'assurances, des sommes desfinées au paiemenf furur d'une partie des
charges correspondanfes. En cas dinsuffisance de couverture par le fonds une
provision est constituee. En cas d'exceédent, le montanf est porfé a l'acfif du bilan en
aufres debireurs sous reserve de sa disponibilire.
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La valeur des engagements érant fixée a chaque fin d'exercice (soif au 31 octobre de
chaque année) dans les condifions indiquées ci-dessus ef compfe fenu des fonds
geres par les institrurions exfternes, les charges comprabilisees au cours de l'exercice
flennenft compfe :

» des droifs supplémentaires acquis par les salariés au cours de cef exercice, les
droifs efant géneralement dépendants de l'anciennefré acquise dans le Groupe

e de la variation de lactualisation des droits existant en débufr dexercice,
compte fenu de lI'écoulement d'une annee ;

* du rendement affendu en débur d'exercice sur les fonds placés aupres d'une
institution exrerne ;

* des impacts lies a I'évolufion des textes légaux ef conventionnels consfafres
en résulfar.

Les ecarfs acfuariels lies, dune part, aux changemenfts de cerfaines hyporheses,
d'aufre parf, aux ajusfemenfts d'expérience, ef enfin, aux écarfs enfre le rendement
affendu ef le rendement réel des fonds sonf consrafrés en foraliré en aufres éléments
du resulrat global selon IAS 19 révisee.

L - 2 - Provisions pour médailles du fravail

Un avenant a la Convention Collecfive Nafionale des Casinos du 29 mars 2002 a éfe
signe le 21 juiller 2011 par les syndicats repreésentafifs de la profession.

Cef avenant prévoif le versement de primes correlées a l'affribufion de medailles du
fravail. Les primes varient en fonction de l'ancienneré dans la branche.

Cefr avenant esft applicable depuis le 1°" janvier 2012.

Le Groupe calcule chaque année, a compter de l'exercice 2012, la valeur acfuelle des
engagements qu’il a confracres vis-a-vis de ses salariés au fifre de ces presfafions,
conformément a IAS 19 révisée. L'engagement esf enregisfré en provision ef les
variafions acfuarielles sont immediafement comptabilisees au compte de résulraf.

Les hyporheses ef meérhodes actuarielles sous-jacentes refenues sont decrites dans
la nofe 9.2.

L - 3 - Provisions pour lifiges

Une provision est comptabilisee lorsque le Groupe a une obligation acfuelle
(juridique ou implicite) résulfant d'un événement passe, donf le monfant peuf éfre
evalué avec fiabilité ef donr il est probable que l'exfinction se fraduira par une sorfie
de ressources sans confrepartie au moins equivalenfe. Les risques sonf provisionnes
au cas par cas apres avis nofamment des conseils externes du Groupe, sollicirés
regulierement en foncrion de I'évolufion des procédures, acfions ef évenements.

L - 4 - Aufres provisions pour passifs et charges & caracfére couranf ef non
courant

Des provisions pour aufres passifs et charges sont consfituees conformement a IAS
37 afin de couvrir le risque porentiel des pertes sur les litiges en cours, ou des
engagements donnes par la sociere.

Emprunfts ef deftes financiéres

Tous les emprunts, incluanft egalement les lignes de credit ufilisees ef les decouverts
bancaires, sonf inifialement enregistreés a leur juste valeur du monfant recu, diminuee
des cours de fransaction directement affribuables a celle-ci.
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Posterieurement a la comprabilisation inifiale, les emprunts sonf évalues au colr
amortfi, selon la mérhode du taux dintérét effectif.

Une évaluation de la juste valeur des insfruments financiers du Groupe esf effecruee
dans la mesure ou les données des marchés financiers permeffent une esfimarion
perfinenfe de leur valeur vénale dans une optique non liquidative. La jusfe valeur
dinsfruments financiers négocies sur un marche acfif est donc basée sur les prix de
marché a la dare de clérure. Les prix de marché ufilisés pour les acfifs financiers

dérenus par le Groupe sonf les cours acheteurs en vigueur sur le marche a la dafe
d'evaluafrion.

Jusfe valeur de niveau 1: prix cofés sur un marcheé acfif

Jusfe valeur de niveau 2 : évaluafion basée sur des données observables sur le
marche

Jusfe valeur de niveau 3 : évaluation basée sur des données non observables sur le
marcheé

Présenfafion du compte de résulfraft

N - 1 - Chiffre d'affaires

Le chiffre daffaires recouvre le produif bruf des jeux, le chiffre d'affaires des acfivifés
de resfaurafion, des acfivités hofelieres ef de roufe aufre acfiviré annexe. Le produif
brut des jeux (PBJ) correspond aux sommes misées moins les sommes redistribueées
aux joueurs.

Prélévements

Les prélevements sur les jeux représentent le prelevement communal, le prélevement
progressif de I'Efaf ainsi que la CRDS ef la CSG assis sur fouf ou parfie du PBJ.

N - 2 - Excédent bruf d'exploitation (EBE)

Il consfifue un agrégar de gesftion essentiel mesurant la performance economique et
correspond aux flux dexploifation a lI'exclusion des « aufres produifs
ope¢rafionnels » des « aufres charges operationnelles » et « des dépréciafions
dacfifs ». Il s'agit donc du « résulfar opérafionnel couranf » avanf « amorfissements
ef provisions ».

N - 3 - Résulfat opérationnel couranf

Le resulfar opérafionnel courant correspond a I'EBE apres charges calculees
damortissement ef de provision, et avant les autres charges et produifs opérafionnels
ef les dépréciafions dacfifs issus de l'applicafion de IAS 36. Il correspond a celui
presenfe dans la recommandation ANC n°2013-03.

N - 4 - Autres produifs opérationnels ef aufres charges opérafionnelles

Ces rubriques enregisfrent les effefs des évenemenfts majeurs infervenus pendant la
periode comprable qui sonf de nature a fausser la lecfure de la performance de
l'activité recurrente de I'enfreprise. Il s'agit de produifs ef charges en nombre limife,
inhabifuels, anormaux ou peu fréquenfs ef de monranfs significafifs (voir nore 14).

N - 5 - Résulraf opérafionnel

Il correspond au resultrat operafionnel courant apres les « aufres produirs ef charges
opérafionnels » efr apres les dépréciafions d'actifs immobilisés selon IAS 36.

Impots
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L'impor sur les bénéfices correspond au cumul des impofs exigibles des différenfres
sociefes du Groupe, corrige de la fiscalite differee.

Impdts différés

» Les différences remporelles enfre les valeurs comprables des acfifs et des passifs
ef leurs bases fiscales donnenf lieu a la consfarafion d'un impor différe

* Les soldes dimpofs différés sonft déferminés sur la base de la situafion fiscale de
chaque sociére ou du résulrar densemble des societées comprises dans les
perimefres dinrégrafion fiscale, er sonf présenfés a l'acfif ou au passif du bilan
pour leur posifion neffe par enfité fiscale. Les actifs dimpdts ne sont
comprabilisés que si I'enfiré fiscale a une assurance raisonnable de les récupérer
au cours des années ulrérieures ;

* Les impofs difféerées sont comprabilisés selon lapproche bilancielle ef,
conformément a IAS 12, ils ne sonf pas acfualisés ;

» Sagissanf des perfes fiscales, un acfif dimpo6r différé esr comprabilise pour le
report en avanf de perres fiscales er de credirs dimpofr non ufilisés dans la
mesure ou il est probable que la filiale concernée disposera dans le fufur de
bénéfices imposables sur lesquels ces perfes fiscales ef crédits dimpofr non
ufilisés pourront éfre impures ;

* Les acfifs ef passifs dimpor différé sonf calculés en urilisanf le faux dimpor
affendu sur la période au cours de laquelle les difféerences femporelles
correspondanfes se reverseronf, sur la base des rfaux dimpdt adoprés ou quasi-
adopres a la clofure

* Un passif dimpor differée est comptrabilisé pour les differences remporelles
relafives aux parficipafions dans les filiales er sociérés mises en équivalence,
excepfe lorsque le Groupe esf en mesure de confroler I'échéance de reversement
de ces différences temporelles, c'esf-a-dire nofamment qu'il est en mesure de
confroler la polifique en matriere de dividendes, ef quil est probable que ces
différences remporelles ne se renverseronf pas dans un avenir prévisible.

crédits dimpdft

Les credifs dimpdf qui ninferviennent pas dans la déferminafion du resultar fiscal ef
qui sonf foujours remboursés par I'Efaf, lorsquiils n‘onf pas éré impurés sur Iimpor sur
les socierés, y compris le credit dimpdf compétfifivirée emploi (CICE) infroduif en
France par la 3e loi de finances rectfificative pour 2012, sonf comprabilisés en fanf
que subvenfions, en deduction des charges auxquelles ils se rapporfent.

CVAE

Le groupe a opfe, suife a linstaurafion de la Contribution Economique Territoriale

(CET) applicable aux sociéfrés francaises a compter du 1% janvier 2010 pour la

merhode de comprabilisafion suivante, en application d1AS12 :

« la Confribufion Fonciére des Enfreprises (CF.E) en charge opéraftionnelle, sur la ligne
« ImpOfs ef faxes »

« la Cofrisafion sur la Valeur Ajourée des Enfreprises (CV.AE) en impor sur les
résulfars.

Information sectorielle

En application dIFRS 8 - « Secteurs opérafionnels », linformation secforielle
présenfee est efablie sur la base des données de gestion inferne communiquees a la
direction géneérale, composee des principaux decideurs opérafionnels du Groupe.

Les secfeurs opeérationnels sonf suivis individuellement en ftermes de reporfing
inferne, suivanf des indicateurs communs. Le suivi des performances ef l'allocation
des ressources sonf realisés sur la base de ces secfeurs opérafionnels. Les donneées
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chiffrees publiées er issues du reporfing inferne sont érablies en conformire avec le
referentiel IFRS appliqué par le Groupe pour ses érfafs financiers consolides.

Les secfeurs dactivite du Groupe se distinguent autour des deux grands metfiers :

l'exploitation de casinos et I'horellerie.

* Lactivite Casinos concerne l'exploitation de 2 casinos ef regroupe les activites
d'exploitafion de jeux de rables tradifionnels, des machines a sous ef les aufres
presfafions réalisées dans les érablissements de jeu (restraurafion, ..).

. L'acrivité horeliere concerne l'exploifation de 2 hoéfels bénéficiant chacun
d'une concession de plage, de resfaurant affenants et de I'ensemble des actfivites
de loisir réalisées au sein de ces érablissemenfs. Un froisieme hofel ef un
resfaurant sur plage sonft en cours de rénovafion a Saint Barthelemy ef ne sonf
pas, a la dafre de cloture, en exploitafion.

e Les aufres secfeurs concernenf les acfivifés de locafrion immobiliere.

Il n‘exisfe pas d'aufre secteur opérafionnel représenfant au moins 10% des produifs
des acfivirés ordinaires, 10% du résulrar nef ou 10% des acfifs ef pouvanf éfre
idenfifié de facon distincre.

Compre fenu du rype dacftivires realise par le Groupe, celui-ci n'a pas de dépendance
significative a 'égard de ses principaux clients.

Le Groupe réalise linfégraliré de son chiffre d'affaires en France meéfropoliraine er a
Saint Barthélemy.

Sur ces deux niveaux d'analyse, le Groupe donne des informafions en nofe 12.

Tableau des flux de trésorerie consolidé

Ce rableau présente les flux de frésorerie réels liés a I'acriviré des sociérés présenres
dans le périméfre de fin d'exercice.

Cerfains mouvemenfs affecranft le bilan ne sonf pas des flux de frésorerie
reclassements, effers des fusions efr apporfs partiels et changements de meérhodes
comprables.

Les opeérafions enfre socierés infegrées efant eliminees, les soldes douverfure, de
clorure ainsi que les flux qui s'y rapporfent, sonf en conséquence réputres inexisfants.

Résulfat par actions

Le Groupe appligue la norme IAS 33 relative a la présenfafion d'un résulfaf par acfion.

A

Le résulfat de base par acfion esft calculé a partir du nombre moyen pondére
d'acfions existantes au cours de l'exercice, détermine selon les regles suivantes :

¢ Nombre d'acfions existantes a la clodfture de I'exercice,

* Prise en compfe des augmenfations ou diminufion de capifal dans le nombre
d'actions, prorafa femporis.

Le resulrar dilué par acfion est calculé a parfir du nombre moyen pondéré d'actions
dilue, derermine selon les regles suivantes

*  Nombre moyen pondéré dacfions ordinaires

» Les acfions ordinaires dilufives resfant a emeffre par conversion ou exercice de
bons de souscription dacfions ou dopfions de souscripfion dacfions, sonf
egalement prises en compre.

Au cas particulier, il n‘existe pas dinstrument dilufif a ce jour.
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Gesfion du risque financier

De par ses acfivifés, le Groupe est expose a différenfes nafures de risques financiers,
principalement : risque de variafion de jusfe valeur dG au faux dinféréf, risque de
liquidire, risque de variafion des flux de fresorerie dG a I'évolution des faux dinférér ef
risque de credif, dimpaye ef de confreparftie. Le programme de gesfion des risques
du Groupe, qui esf cenfré sur le caracfére imprévisible des marchés financiers,
cherche a en minimiser les effers porentiellement défavorables sur la performance
financiere du Groupe. Des insfruments deérivés sonf ufilis€s pour couvrir cerfaines
exposifions au risque.

La direcfion financiere du Groupe esf chargée dassurer la gesfion du risque
conformeément aux politiques approuvees par la direction geénerale. La direcfion
geénerale ¢elabore des principes de gesfion des risques ainsi que des politiques
couvrant des domaines specifiques fels que le risque de change, le risque de faux
diinrerér, le risque de credif, l'ufilisation d'instruments financiers derivés ef non deérivés
ef le placement de la trésorerie exceédentaire. Les opfions prévues sonf validees par
le comifré d’audit du Groupe.

Risques de marché

T - 1a. Risques de raux dintérét

Le risque de raux auquel le Groupe esf exposé provient des emprunfs : les emprunfs
émis a faux variable exposent le Groupe au risque de variation des flux de frésorerie,
randis que les emprunfs €émis a faux fixe exposent le Groupe au risque de variafion
des prix sur faux dinferéf.

La rotaliré de la deffe bancaire du Groupe esf a faux variable.

La deffe bancaire du Groupe esf constituee de difféerents credifs bilaréraux.

La sfratégie du Groupe esf de couvrir une parfie de sa deffe a faux variable en
recouranf a des insfrumenfs financiers (CAP ef SWAP de raux).

T - 1 b. Risque de taux de change

Le risque de change sur les opérations commerciales est non significatif. En effer la
rofalifé des revenus du Groupe sonf libellés dans sa devise dopérafion ; c'esf
également le cas pour les charges dexploirafion, le recours a des fournisseurs
éfrangers (marériel ef jeux) éranf occasionnel. Les principales opérafions sonf en
euro.

T - 1 c. Risque de variation de prix
Le Groupe n'esf pas expose au risque de variafion de prix sur les marchandises.

T - 2 - Risque de liquidiré

Le Groupe a procéde a une revue spécifique de son risque de liquidiré er il considere
éfre en mesure de faire face a ses échéances de remboursement ainsi qu'aux risques
de liquidiré a venir.

Les variafions de fresorerie s'expliquent essentiellement par deux eléments majeurs
(i) une saisonnalité des engagemenfs de dépenses au fifre des invesfissemenfs
realisés essenfiellement au cours du 1* frimesfre des exercices (hofammenf pour les
horels, pendanf leur période de fermerure) ef (i) une saisonnalifé du chiffre d'affaires
(basse saison ef haufe saison fourisfiques, ryfthme des congrés insfifutionnels..)

Les credifs bilatéraux confiennent des engagements financiers ainsi que des clauses
de defaur er d’exigibilité anficipee conformes aux normes du marche.

Sur ses principales lignes de credif, le Groupe s'est engage aupres de I'érablissement
bancaire a ce que le rapport de son endeffement financier nef consolide sur son EBE
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consolidé demeure inférieur ou €gal a 3 a comprer du 31 ocfobre 2016. A la clofure
de l'exercice, ce rafio esf sans objef car le Groupe n'est pas endeffé (nofe 8).

T - 3 - Risque de crédif, dimpayés

Les paiements des clients du Groupe réalisés essenfiellement en especes ef par carfe
bancaire présenfent peu de risques pour le Groupe. Chaque éfablissement est
nofamment équipé de deéfrecfeurs de faux billers ef les TPE (Terminaux de Paiement
Elecfronique) foncfionnenf en mode « quasi-cash », limifant par conséquenf le
monfanf des dépenses pour le clienft au plafond de refrait hebdomadaire fixé par sa
banque. Ainsi les risques dimpayés pour les casinos s'en frouvenf reduifs. Les
paiements réalisés par chéques fires sur des banques francaises sonf dans la pluparf
des cas garantis par des socieres de securisation de paiement par cheque pour la
rofalifé de leur monfanf. En revanche, pour des chéques deépassant un cerfain
monfanf fixé a la discréfion du Groupe, le risque est assumé par le Groupe. Ces
cheques ne sont accepfres que pour des clienfs réguliers ef connus, en respecfant
scrupuleusement les procédures du Groupe a ce sujef.

Concernant la clienféle « groupes, seminaires ef banqueting » de l'activité horellerie
ef restaurarion, le risque esf limité par le niveau des arrhes exigés avant realisation de
la presraftion. Des recherches sur la solvabilité des clienfs sont egalement effectuees.

Un comife de credif a éfé constifué au niveau du Groupe.

Le Groupe ne recourt pas a laffacfurage ou a daufres mécanismes similaires de
cession de créances.

Passifs financiers
Les emprunts ef aufres passifs financiers sont comptabilisés au colf amorfi selon la
merhode du raux dinrérer effectif.

Les emprunfs bancaires sous forme de firage de lignes de crédits et découverrs
bancaires porfant inféréfs sonf enregistrés pour les monranfs recus, nefs des colrs
de mises en place.
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2-IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Autres Total des

(En milliers d'euros) Marques Logiciels immob. immob.
incorporelles incorporelles

Valeur nette au 31/10/2014

Acquisitions de la période
Sorties de périmétre - -
Dotations aux amortissements - (67) (344) (411)
Dépréciations - -

Cessions de la période - - - -
Différence de conversion - - - -

Reclassements et autres variations - 99 - 99
Valeur brute au 31/10/2015 6 1281 6 037 7324
Dépréciation au 31/10/2015 (6) (1174) (4 014) (5 194)
Valeur nette au 31/10/2015 (0] 107 2023 2129
Acquisitions de la période 45 28 - 73
Sorties de périmétre - - - -
Dotations aux amortissements - (63) (344) (407)

Dépréciations -
Cessions de la période - - - R
Différence de conversion - - - -
Reclassements et autres variations - - - R
Valeur brute au 31/10/2016 51 1309 6 037 7397

Dépréciation au 31/10/2016 (6) (1 238) (4 358) (5 602)
Valeur nette au 31/10/2016 45 71 1679 1795

Les aufres immobilisafions incorporelles concernent principalement le droif au bail
du casino Barriere les Princes.
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3-IMMOBILISATIONS CORPORELLES

3.1 Variafion des immobilisations corporelles

Installations

. Autres Total des
- ' . Construct. techniques, . Immob. en .
(En milliers d'euros) Terrains ) . immob. immob.
et aménag. matériel et cours
) corporelles corporelles
outillage

Valeur nette au 31/10/2014 259 392 43 831 3930
Investissements de la période (*) - 6 331 534 791 638 8294
Sorties de périmétre - - - - - -
Dotations aux amortissements (**) - (4 009) (1661) (1107) - 6777)
Dépréciations - - - - - -
Cessions de la période - - - (8) - 8)
Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - 425 18 - (543) (100)
Valeur brute au 31/10/2015 259 392 142 984 27182 28 040 836 458 434
Dépréciation au 31/10/2015 - (96 406) (23 276) (24 434) - (144 116)
Valeur nette au 31/10/2015 259 392 46 578 3906 3 606 83 6 314 318
Investissements de la période (*) - 3948 2893 1094 985 8 920
Sorties de périmétre - - - - - -
Dotations aux amortissements (**) - (4 619) (1648) (1121) - (7 388)
Dépréciations - - - - - -
Cessions de la période - 8) 7 (6) - (@)
Différence de conversion - - - - - -
Reclassements et autres variations - 466 157 59 (683) (1)
Valeur brute au 31/10/2016 259 392 147 967 28 952 18 547 1137 455 995

Dépréciation au 31/10/2016 - (101 601) (23 636) (14 916) - (140 153)
Valeur nette au 31/10/2016 259 392 46 366 5316 3631 1 137 315 842

(*) Les invesfissements de la période sonf nefs de subvenfions (1 742 milliers d'euros
en 20186).
(**) Les dorafions aux amorfissements incluenf la reprise en résulrar des subventions
dinvestissement (& hauteur de 999 milliers d'euros en 2016 ef 1 028 milliers d’'euros
en 2015).

Les aufres mouvements correspondent aux mises en service des immobilisafions en
cours.

En 2016, la revue de la valorisation des actifs selon la mérhode décrite en nofe 1

conformément a IAS 36 n'a pas donneé lieu a la consrafafion d'une dépréciafion, fouf
comme en 2015
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3.2 Immobilisafions sur propriété d'aufrui sous confraf femporaire (hors baux

commerciaux) ou relevant de confrafs avec les communes dans le cadre des
cahiers des charges

Casino Hotels
(En milliers d'euros) Installations Constructions Installations Total
et autres aménagements

et autres

Valeur brute au 31/10/2015 17 288

2 065 2011 21364
Dépréciation au 31/10/2015 (16 977) (418) (710) (18 105)
Valeur nette au 31/10/2015 1647 1301 3 259
Valeur brute au 31/10/2016 6 732 2175 2231 11138

Dépréciation au 31/10/2016 6 623 685 909 8 217
Valeur nette au 31/10/2016

Les immobilisations sur sol d'aufrui relévent de confrafts avec la ville de Cannes dans
le cadre de delégations de service public.
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4-PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
Latanier Expériences SAS - Saint Barthélémy - 2029
Total en valeur nette 0 2029

Au cours de l'exercice 2016, la SFCMC a pris une parficipafion a haureur de 50% dans
la sociefe Laranier Expériences SAS qui exploite le restaurant Do Brazi/ sur la plage
Shell Beach a Saint Barthélemy.

Les quofre-parts negafives dans les enfreprises associées sonf presenféees en
diminufion des comptes couranfs du Groupe envers ces socieres, et au-dela en
provisions couranfes (nofes 6.2 ef 9.1). Au 31 ocfobre 2016, aucune parficipafion n'esf
concernee.

Informations relatives aux entreprises associées
Les informations suivanfes sont donneées consolidées, pour 100 %%,

indéependamment de la quore-part de dérenfion du Groupe. Les montanfts préesenfes
ci-dessous tiennenft donc comptre d'éventuels refraitfements de consolidafion.

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016

Les comptes de Latanier - Expériences SAS sont les suivants :
Chiffre d'affaires -
Résultat net -

Montant des capitaux propres 1267
Total Bilan 1303
Fraction du capital détenu 50,00%

Aucun reésulrat n‘a eré consfaré dans les comptes enfre la dafe d'acquisifion ef la
cléfrure de I'exercice 2016 compfe fenu du caracrere non significafif.
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5-AUTRES ACTIFS NON COURANTS

5.1 Actfifs financiers non courants

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Titres de participation non consolidés (1) 184 184 -
Autres titres immobilisés (1) 7 7 -
Préts (2) - - -
Dép6ts et cautionnements (2) 840 836 4

Autres immobilisations financiéres - - -
Instruments dérivés - - _

Total en valeur brute 1031 1027 4)

Provisions pour dépréciation - - R

Total en valeur nette 1031 1027 4)

(1) Caregoriseés en actfifs disponibles a la vente (cf nofe 1).
(2) Caregorisés en préfs ef créances (cf nore 1).

Dérail des titres de participation non consolidés

. Fond . .
(En milliers d'euros) % Détenu onas Résultat VNC des titres
propres
S.E.M Evénements Cannois @ 7,67% 5570 22 184
Total 5570 22 184

(1) Résultat au 31/12/2015.
(2) La Sociéré dEconomie Mixte des Evenements Cannois (SEMEC) exploife le palais des Congrées
er des Festivals de Cannes.
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5.2 Aufres débifeurs non courants

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation

Créances Etat subvention a recevoir LT 817 1753 936
Autres créances non courantes - - -

Total Valeur brute 817 1753 936

Dépréciations - - -

Total Valeur nette 817 1753 936

La créance sur I'Efaf ef la commune correspond a la parf long rerme des subventions
arricle 34 pour invesfissements horeliers réalises.

La variafion par rapport a l'exercice précédenft correspond au reclassement en
couranf des subvenfions selon I'écheéancier de remboursement (-0,8 million d'euros),
compensé par les nouvelles subvenfions reconnues sur lexercice (1,7 millions
deuros).
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6-ACTIFS COURANTS

6.1 Clients
(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Clients Jeux 3184 3722 538
Autres clients 6 320 13 040 6 720
Total Valeur brute 9504 16 762 7 258
Dépréciations ¥ (2 633) (2 730) (97)

Total Valeur nette 6 871 14 033 7 162
Valeur nette a moins d'un an 6 871 14 033

(1) Le cumul des dépréciafions est de 2 730 milliers d'euros au 31/10/2016, donf 1 985
milliers d'euros pour les acfiviteés jeux et 745 milliers d'euros pour les acfivifes
horellerie ef resfaurafion.

6.2 Autres débiteurs courants

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation

Créances sur I'Etat : TVA 735 824 89
Créances vis-a-vis d'organismes sociaux 5 4 1)
Subventions a recevoir ® 1344 1832 488
Charges constatées d'avance 1447 1418 (29)
Remises a recevoir 2121 1313 (808)
Autres débiteurs courants 960 2361 1401
Total Valeur brute 6612 7 752 1140
Dépréciations 0 0 0
Total Valeur nette 6 612 Y 1140

(1) Le posfe "Subventfions a recevoir' comprend la parf a courf ferme des subvenfions
arficle 34 pour 1 349 milliers d'euros. Le montanf resfanf correspond a la parf a
recevoir au fifre du remboursement des subvenfions arfistiques effecfruées sur
l'exercice (483 milliers d'euros).

La variation par rapport a I'exercice 2015 correspond au reclassement depuis le non
courant des subvenfions arficle 34 selon I'échéancier de remboursemenf (+O,8
millions d’'euros), a l'impuration de l'arficle 34 sur le preélevement (-0,8 millions d'euros)
ef aux subventions arfistiques 2015 / 2016 (0,5 millions d'euros).
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7-CAPITAUX PROPRES

7.1 Capiftal social - Actionnariat

Nombre d'actions % capital % droit de vote

31/10/2015  31/10/2016  31/10/2015 31/10/2016 31/10/2015 31/10/2016

Famille Desseigne-Barriére 105 681 105 996 60,33% 60,51% 59,15% 62,28%
Casinvest 40 894 40 894 23,34% 23,34% 26,04% 24,11%
FIMALAC Développement 17 519 17 519 10,00% 10,00% 11,16% 10,33%
Public 11088 10 773 6,33% 6,15% 3,65% 3,28%
TOTAL 175 182 175 182 100% 100% 100% 100%

La valeur nominale par acfion est de 12 euros.

Un droit de vofre double est affaché a toufres les actions nominafrives et enfierement
libérees, inscrifes au nom d'un méme fifulaire depuis deux ans au moins.

Nombre total Nombre total de Nombre total de

d’actions composant . droits de vote
. . droits de vote
le capital social exercables*

31/10/2016 175182 339211 331521

(*) déduction faite des actions privées de droits de vote

7.2 Distribution de dividendes

L'assemblée génerale du 24 mars 2016 a décide de ne pas distribuer de dividende au
rifre de I'exercice 2015.

Pour memoire, l'assembleée génerale du 24 mars 2015 avair decide la disfribution de
dividendes pour un monfanf de 1,0 millions d'euros correspondanft a 5,71 euros par
acfion, mis en paiement le 11 juin 2015.

La disfribution des dividendes enregistréee dans les inferéts non-confrélants

correspond a la disfribution de dividendes de I'HOfrel Majesfic a ses acfionnaires
minoritaires.
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8-EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

8.1 Analyse de I'endeftement nef

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation

Passifs financiers - -
Emprunts et dettes auprées des établissements de crédit 2 064 2097 33

Dépbts et cautionnements 1100 1100 -
Découverts bancaires et intéréts courus - - -
Dettes financiéres 3164 3197 33
dont Dettes financieres non courantes 1100 717 (383)
dont Dettes financiéres courantes 2 064 2 480 416
Equivalents de trésorerie 5 000 5000 -
Trésorerie 6 397 7 053 656
Trésorerie active 11 397 12 053 656
Dette nette (8 233) (8 856) (623)

Le principal confraf bancaire imposaif le respect du rafio financier annuel suivanft
deffe neffe / fonds propres < 3. Au 31 ocfobre 2016, en l'absence de deffe neffe, ce
rafio est sans objet

Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerie

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation

Trésorerie active 11 397 12 053 656
Concours bancaires courants - -

Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerie 11 397 12 053 656

8.2 Réparfition par échéances des emprunts et detfes

Exercice 2015

(En milliers d'euros) N+1 N+2 N+3 N+4 N+5  Au-dela Total

Emprunts, dettes aupres des établissements de crédit 2 064 - - - - - 2064
Emprunt, dettes financiéres diverses - 1100 1100
Découverts bancaires et concours bancaires courants - -
Intéréts courus non échus

Total 2 064 - - - - 1100 3164

Exercice 2016

(En milliers d'euros) N+1 N+2 N+3 N+4 N+5  Au-dela Total

Emprunts, dettes aupres des établissements de crédit 2097 - - - - - 2097
Emprunt, dettes financiéres diverses 383 - - - 483 235 1100
Découverts bancaires et concours bancaires courants - - - -
Intéréts courus non échus

Total 2480 - - - 483 235 3197
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8.3 Réparfifion par type de taux (hors passif financier)

31/10/2015 31/10/2016

Avant prise en Apres prise en Avant prise en Apres prise en
compte des compte des compte des compte des
instruments instruments instruments instruments

financiers financiers financiers financiers

(En milliers d'euros)

Dette financiére a taux variable - moyenne pondérée 6 322
Taux moyen 1,64%

Dette financiére a taux fixe - moyenne pondérée 421 1
Taux moyen 1,65%

Taux moyen de la dette (marge incluse) 1,48% 1,64% 0,54% 0,54%

Detfte financiére aupres des érablissements de crédit hors intérétrs courus
Les instfruments financiers sont derailles dans la note 10.
Apres prise en compfe des insfruments financiers, foufe évolufion de 1% des faux se

seraif fraduife par une augmentafion / réduction des frais financiers de 29 milliers
d'euros calculés sur 'encours moyen annuel de la deffe a faux variable.

8.4 Deffes garanfies et non garanfies par des surefés réelles

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation

Dettes garanties par des s(retés réelles (cf note 17.1) - - -

Autres dettes garanties 2 064 2097 33
Dettes non garanties 1100 1100 -
Total Valeur nette 3164 3197 33
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8.5 Lignes de crédit

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Disponibles 39439 28 097 (11 342)
Utilisées 2064 2 097 33
Non utilisées 26 000 26 000 -

Echéancier des lignes de crédir disponibles non utilisées

Années Années

(En milliers d'euros) Shitens (En milliers d'euros) SO

2016 - 2017 2000
2017 2000 2018 17 000
2018 17 000 2019 2000
2019 2000 2020 5000
2020 5000 2021 -
Au-dela - Au-dela -

Total 26 000 Total 26 000
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9-PROVISIONS

9.1 Variafions des provisions non couranfes ef courantes

Exercice 2015

Gains et Reorise avec Reprise
(En milliers d'euros) 01/11/2014 Dotation pertes [zltilisation sans Autres  31/10/2015
actuariels utilisation
Provisions pour retraites 4204 270 (475) - - - 3999
Provisions pour médailles du travail 181 7 - - - - 188

Provisions a caractére non courant

Provisions pour litiges sociaux 89 782 - (485) 4) - 382
Provisions pour autres litiges @ 2000 1001 - - - 3001
Autres provisions 0 - - - - - 0
Provisions a caractéere courant 2 089 1783 - (485) 4) - 3 383

(1) Provision pour indemnité d'éviction.

Exercice 2016

Gains et . Reprise
Reprise avec

(En milliers d'euros) 01/11/2015 Dotation pertes S sans Autres  31/10/2016
. utilisation I
actuariels utilisation

Provisions pour retraites 3999 156 470 - - 891 5517
Provisions pour médailles du travail 188 5 - - - - 193

Provisions a caractere non courant

Provisions pour litiges sociaux 382 82 - (176) 4) - 285
Provisions pour autres litiges ) 3001 - - (19) - 2981
Autres provisions 0 - - 0
Provisions a caractere courant 3383 82 - (176) (23) - 32 66

(1) Provision pour indemniré d'évicfion.

9.2 Provisions refraifes, médailles du travail ef engagements assimilés
Avenant & la Convention Collective Nafionale HCR

Un avenant a la Convention Collective Nationale HCR du 30 avril 1997 a éte signe le
11 juiller 2013 par des syndicafs representatifs de la profession. Cetr avenant prevoif
nofamment la modificafion du monfranft des indemnirés de déparf en refraire. Cef
avenanf a éré entériné par l'arréré d'extrension du 7 déecembre 2015, publié au Journal
Officiel le 26 décembre 2015, ef applicable le 1er janvier 2016.

Limpact sur l'engagement des indemnifes de deparf en refraite provisionne selon la
norme IAS 19R de 0,9 million d'euros a éré constafé en colr des services passes, ef
ainsi, infégralement reconnu au compfe de resultar sur lexercice clos le
31 ocrobre 2016, en « Aufres charges opérafionnelles ».
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31/10/2015 31/10/2016

Taux d'actualisation 2,00% 1,00%
Taux de rendement des fonds 2,00% 1,00%
Taux d'inflation 1,90% 1,90%

Taux de départ

0% a 16% 0% a 16%

en fonction de la tranche d'age
et de la catégorie de personne

Taux de charges sociales

Casino : 50% Casino : 50%
Hotels : 45% Hotels : 45%

Modalité de départ en retraite

Départ volontaire a l'initiative du

salarié

Table de mortalité issue de TG 05 H/F TG 05 H/F
Augmentation annuelle des salaires au-dela de l'inflation

Cadres 0,30% 0,30%

Non cadres - -
Durée résiduelle de vie active moyenne 17/19 ans 17/19 ans
Prestations attendues 199 199
Probabilité de demande et d'obtention de la médaille

Cadres 70% 70%

Non cadres 80% 80%

Date d'entrée dans la branche

Date d'entrée dans le Groupe

Evolution du plafond annuel de la Sécurité Sociale

2,50% 2,50%

Revalorisation annuelle des primes

1,25% 1,25%

9.2.1 Provision retraites

Réconciliation de I'engagement

(En milliers d'euros)

31/10/2015 31/10/2016

Dette actuarielle - début de période 4204 3999
Colt des services passés 236 225
Co0t de l'actualisation 82 76
Cotisation des employés - -
Prestations payées (48) (145)
Sortie de périmétre - -
Transferts - -
Modification de régime - 891
Gains et pertes (475) 471

Correction pour taux de change - -
Dette actuarielle - fin de période 3999 5517
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Réconciliation des actifs de couverture

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
Actifs - début de période - -
Cotisation des employés - -
Cotisation Employeur 48 145
Prestations payées (48) (145)
Rendement réel des fonds - -
Frais - -
Actifs - fin de période - -
Charge comptable de I'année
(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
Colit des services et ajustement des cotisations employés 236 1116
Colit de l'actualisation 82 76

Rendement attendu des actifs -
Amortissement du colt des services passés

Charge finale 318

Réconciliation de la provision par la sifuafion financiére

1192

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
Dette actuarielle 3999 5517
Actifs financiers de couverture - -
Situation financiere (3999) (5517)

Ajustement des actifs -
Modification de régime non reconnu -
Codlt des services passés

(Provision) / Montant payé d'avance

Réconciliation de la provision

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
(Provision) / Montant payé d'avance - début de péri  ode (4 204) (3999)
Ajustement de début de période - -
Impact de la prise en compte des pertes et gains actuariels - -
Charge de l'année (318) (1192)
Cotisation employeur 48 145
Prestations payées directement a I'entreprise - -
Transferts - -
Variation de la période (270) (1 047)
Sortie de périmétre - -
Réserves - variation des pertes et gains actuariels 475 (471)

Correction pour taux de change -

(Provision) / Montant payé d'avance - fin de périod (3999)
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Montant cumulafif des gains et perfes en réserves de gains ef perfes actuariels

(En milliers d'euros)

31/10/2015 31/10/2016

(Gains) et Pertes - début de période

1144 670
Ajustement du au plafond des actifs financiers - -
(Gains) et pertes sur les passifs (474) 471
(Gains) et pertes sur les actifs - -
(Gains) et Pertes - variation de l'exercice (474) 471

Correction taux de change

(Gains) et Pertes - fin de période

Analyse de sensibilité

Une variafion de plus ou moins 0,5 poinfs de base du faux dacfualisafion (foufes

choses éfanf €gales par ailleurs) auraif approximafivement les effers suivanfs sur les
engagements de refraife :

* Une augmentation de +0,5 % auraif un impact de -291 K€
Une diminufion de -0,5% aurait un impact de +339 K€

L]
Flux de frésorerie prévisionnels

Les cofisations a payer au fifre des régimes de refraife a prestations déefinies long
rerme s'éléveront a 278 milliers d'euros pour I'exercice 2017.

145



9.2.2 Provisions médailles du fravail

Réconciliation de I'engagement

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
Dette actuarielle - début de période 180 188
Colt des services rendus 10 11
Colt de l'actualisation 4 3
Cotisation des employés - -
Prestations payées 12) 9)
Sortie de périmetre - -
Transferts - -
Modification de régime - -

Gains et pertes 6 Q)
Correction pour taux de change - -

Dette actuarielle - fin de période

Charge comptable de I'année
(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016

Co(t des services et ajustement des cotisations employés 10 11
Colt de l'actualisation

4 3
Reconnaissance des écarts actuariels et modification de régime 6 (1)
Charge finale 20 13

Réconciliation de la provision

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016

(Provision) / Montant payé d'avance - début de péri  ode (180) (188)

Ajustement de début de période - -
Impact de la prise en compte des pertes et gains actuariels - -
Charge de l'année (20) (13)

Cotisation employeur - -
Prestations payées directement a l'entreprise 12 9
Transferts - -
Variation de la période (8) (5)

Sortie de périmétre - -
Correction pour taux de change - -

(Provision) / Montant payé d'avance - fin de périod
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10-AUTRES PASSIFS NON COURANTS

Les aufres passifs non courants concernent notamment la franchise de loyer a long
rerme relafive a I'érablissement de Sainf Barfhélémy (1,3 M€ en 2016 confre 0,3 M€ en
2015). Par ailleurs les posifions dinsfruments deériveés valorisés a leur jusfte valeur, ef
comptabilisés en confrepartie de la sifuafion nefte pour leur parf efficace sont nulles

a la clofrure 2016.

Exercice 2015

(En milliers d'euros)

31/10/2014

31/10/2015 Variation

Cap

Notionnel
Valeur de marché (Primes et intéréts compris)
Prime

Swap de taux d'intéréts
Notionnel
Valeur de marché (Primes et intéréts compris)
Prime

Total valeur de marché

Exercice 2016

(En milliers d'euros)

5700
(22)

(22)

31/10/2015

- (5 700)
- 22

- 22

31/10/2016 Variation

Cap

Notionnel
Valeur de marché (Primes et intéréts compris)
Prime

Swap de taux d'intéréts
Notionnel
Valeur de marché (Primes et intéréts compris)
Prime

Total valeur de marché

Au cours de lexercice 2015, la couverfure mise en place en 2013 esf arrivée a

echeéance. En 2016, le Groupe n'a pas mis en place de nouvelle couverture.
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11-AUTRES PASSIFS COURANTS

11.1 Fournisseurs ef compftes raffachés

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Fournisseurs 8 475 6 072 (2 403)
Fournisseurs d'immobilisations 396 304 (92)
Total 8871 6 376 (2 495)
Valeur nette & moins d'1 an 8 871 6 376

11.2 Aufres ftiers

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Avances et acomptes regus 4584 6211 1627
Dettes sociales 14 492 13 886 (606)
Etat et collectivités (TVA - Prélévements jeux) 3665 4 005 340
Produits constatés d'avance 1379 1280 (99)
Autres créditeurs divers 2193 3049 856
Total 26 313 28 431 2118
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12-INFORMATION SECTORIELLE

Les résulfars opérafionnels par secfteur d'activifé sont deraillés ainsi

Dont inter-

(En milliers d'euros) Casinos Hotellerie Autres Total Groupe
segment

Au 31 octobre 2015

Chiffre d'affaires 52 090 88 037 4119 (1073) 143 173
Chiffre d'affaires net de prélévements 27 060 88 037 4119 (1073) 118 143
Dont ventes inter-segment 1073 (1073) -
Excédent brut d'exploitation 654 30 356 4072 35082
Résultat opérationnel 25016
Résultat financier (182)
Résultat global des opérations 24 834

Impots (8 888)

Résultat net de I'ensemble consolidé 15 946

Au 31 octobre 2016

Chiffre d'affaires 48 239 90 871 4103 (1 068) 142 145
Chiffre d'affaires net de prélévements 25 455 90 871 4103 (1 068) 119 361
Dont ventes inter-segment 1068 (1 068) -
Excédent brut d'exploitation (112) 30 860 4052 34 800
Résultat opérationnel 24 664
Résultat financier (82)
Résultat global des opérations 24 582
Impots (8 861)
Résultat net de I'ensemble consolidé 15721

Les montanfs en infer-segment correspondent pour 'essentiel a I'eliminafion du loyer
enfre le Majesfic ef la SCI.

Actifs et investissements

(En milliers d'euros) Casinos Hétellerie Autres Total Groupe

Au 31 octobre 2015

Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 157 8174 - 8 331

Au 31 octobre 2016

Actifs sectoriels (écarts d'aquisition,
Immobilisations incorporelles et corporelles)

Investissements au titre d'actifs non courants 1055 7 939 - 8 994

4038 281 259 31150 316 447

3709 282 905 31024 317 638
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13-CHARGES D’'EXPLOITATION

13.1 Frais de personnel

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Salaires et traitements (29 284) (28 987) 297
Charges sociales (13 470) (13 699) (229)
Participation des salariés (2 160) (2 992) (832)
Total (44 914) (45 677) (763)

13.2 Charges d'exploifaftion

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Impots et taxes (2 288) (2 240) 48
Honoraires (3491) (4 824) (1 333)
Cabhier des charges (1 996) (1 023) 973
Dépenses d'énergie (1 588) (1 659) (71)
Dépenses de marketing et communication (6 776) (7 348) (572)
Dépenses d'entretien et maintenance (4 402) (4 540) (138)
Autres (8 256) (7 513) 743
Total (28 796) (29 147) (351)

Les honoraires regroupent notamment les frais lies au personnel extérieur ef a la
sous-fraifance, les indemnités ef cacherfs ainsi que les honoraires (commissaires aux
compfes, avocafs, conseils, projefs markefing ef communicafion, ...
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14-AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les aufres produifs er charges opéerafionnels concernent essenfiellement limpact de
la modificafion de régime pour les engagements de refraife pour 0,9 million d'euros
(voir nofe 9.2), des charges non récurrenfes au fifre de régularisafion de charges pour
0,5 million d'euros, les honoraires lies a la creafion de la Sociere d’Exploifation de
I'HOrel Carl Gusfrav Saint Barfhélémy (0,4 million d'euros), ainsi que des indemnifrés
verseées ou provisionnees dans le cadre de departs non remplaces ef des indemnires
fransacfionnelles exceptionnelles pour 0,3 million d'euros.
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15-RESULTAT FINANCIER

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Codt de I'endettement financier brut (222) (35) 187
Produits d'intéréts externes 16 27 11

Colt de I'endettement financier net

Autres charges financiéres (20) (121) (101)
Autres produits financiers 44 46 2
Total (182) (82) 100
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16-IMPOTS SUR LES BENEFICES

16.1 Charge d'imp6t de l'exercice

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016 VEUET
Charge d'impot exigible (9 496) (9 148) 348
Impdts différés et provision pour impot 608 288 (320)
Total impots (8 888) (8 861) 27
Résultat des sociétés intégrées avant impot 24 834 24 582 (252)

Taux d'impot effectif (35,79%) (36,05%)

Au 31 ocfobre 2016, les comptes consolidés présenfenft une creance dimpot sociere
pour 2.919 milliers d'euros résulfant du CICE a recevoir ef du différentiel enfre les
acomptes d'IS verses ef impor da.

16.2 Réconciliation enfre la charge d'impot théorique ef la charge d'imp6t réelle

31/10/2015 31/10/2016

(En milliers d'euros)

Résultat net des sociétés intégrées
Dont charge totale d'impét

Résultat théorique taxable

Taux d'impdt courant en France

Charge / Produit d'imp6t théorique (a)

15 946
(8 888)

24 834

(34,43%)

(8 550)

15 721
(8 861)

24 582
(34,43%)
(8 463)

Incidence des différences permanentes (99) (67)
Incidence d'impdt sur les résultats taxés a I'étranger - -
Incidence d'impdt sur les résultats taxés a taux réduits - -
Déficit non activé (ou antérieur et utilisé durant la période) (63) (551)
Avoirs fiscaux, crédits d'impdts et autres réductions d'impéts 138 63
Impact CVAE (738) (820)
Impact CICE 433 354
Impact de la taxe sur les distributions de dividendes (36) (8)
Autres 27 631
Total des incidences (b) (338) (398)
Charge d'impét calculée (a)+(b) (8 888) (8 861)
Taux d'impot effectif (35,79%) (36,05%)
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16.3 Informations sur les impofs différés au bilan par nafure

31/10/2015 /2016

(En milliers d'euros)

ACTIF PASSIF PASSIF
Retraites 1377 - 1899 -
Ecarts d'évaluation Terrain - 78 537 - 78 537
Ecarts d'évaluation Construction - 4107 3985
Subventions internes retraitées - 4 636 - 5058
CVAE - 247 - 204
Amortissements - 644 - 526
Différences temporelles 800 - 841 -
Autres 12 17 38 17
Total 2189 88 188 2778 88 327

Les imp&rs différés par nafure sonf derailles avant ecriture dimputafion des IDA sur
les IDP par groupe dinrégration fiscale.
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17-ENGAGEMENTS ET AUTRES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

17.1 Nanfissements ef hypothéques

Date de Montant Engagement Engagement

(En milliers d'euros) fin d'origine au 31/10/2016 au 31/10/2015

Nantissement de 2 860 actions de I'hdtel Majestic (soit

4,63% du capital) 30/07/15 31/03/20 7 700 - -
Nantlssement_de 1 225 actions de I'notel Majestic (soit 30/07/15 31/03/20 3300 A A
1,98% du capital)

Total 11 000 - -

Au cours de l'exercice 2015, les Bangues onf faif une main levée enfiére efr définifive
des nanfissements des acfions de SIEHM.

17.2 Cautions ef contregaranties

Date de Date de Montant Engagement Engagement

(En milliers d'euros) début fin d'origine au 31/10/2016 au 31/10/2015

SEMEC - Casino Croisette 18/02/2005 31/10/2016 2 2 2
Ville de Cannes - concession - Casino Les Princes 04/08/2003 30/06/2021 1000 1000 1000
Ville de Cannes- concession de plage - Société exploitation

plage Majestic 08/01/2013 08/11/2024 92 92 92
Atout France - Majestic 22/11/2008 01/04/2016 10 0 10
Ville de Cannes- concession de plage - Gray d'Albion 22/09/2003 31/12/2017 36 43 43
Atout France - Gray d'Albion 10/09/2003 01/04/2016 10 0 10
Total 1150 1137 1157
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17.3 Autres éléments contfractuels avec les concédants

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016
Engagements d'investissements 2672 3583
Total 2672 3583

Ces engagementfs siinscrivent sur la durée resfranfe du confraf de concession (fin
05/08/2021) dans le cadre des obligafions prises inifialement vis-a-vis de la ville qui
s'élevaient a 22,5 millions d'euros sur la frofalifé de la concession. La variafion par
rapport a l'exercice 2015 s'explique par l'exfension de la concession du Casino
Croisefte.

17.4 Loyers immobiliers

L'échéancier des loyers est le suivant

Années 31/10/2015 31/10/2016

(En milliers d'euros)

2016 (3 046)
2017 (3 046) (3 045)
2018 (3 046) (3 045)
2019 (3 046) (3 062)
2020 (3 218) (3011)
2021 (3 218) (2 712)
Au-dela (7 032) (8 255)
Total (25 652) (23 130)

La variafion des loyers immobiliers est principalement liee aux loyers de I'Horel Carl
Gusfav Sainf Barthelemy.

17.5 Echéancier des paiements fufurs sur contrafs

Au 31 octobre 2015

Paiements dus par période

(En milliers d'euros) Total Moins d'un an Dela5ans Plusde5ans

Dettes aupres des établissements de crédit (voir note 8) 2 064 2 064 - -
Contrats de concession (1) 9120 2616 4323 2181
Autres loyers immobiliers (voir note 17.4) 25 652 3046 12 356 10 250
Total 36 836 7726 16 679 12 431
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(1)

Au 31 octobre 2016

Paiements dus par période

(En milliers d'euros) Total Moins d'un an Delab5ans Plusde5ans

Dettes auprés des établissements de crédit (voir note 8) 2097 2097 - -
Contrats de concession (1) 14 883 3525 10 443 914
Autres loyers immobiliers (voir note 17.4) 23130 3045 11 830 8 255

Total

Dans le cadre de l'exploifation d'un casino, fouf concessionnaire doit signer ef

respecrer un cahier des charges approuve par le Conseil Municipal.

Le cahier des charges fixe les obligations efr les droits réciproques de la

commune ef du concessionnaire. Chaque cahier des charges esft specifique ef

peuf recouvrir de facon plus ou moins large les domaines suivants :

- la durée de la concession,

- les jeux aurorisés ainsi que leur période de foncfionnement,

- le raux de prélevemenft communal (maximum 15% du PBJ jeux imposable),

- les obligafions en ferme de resraurafion (par exemple, le nombre de
resfauranfs, la qualire, la thémarique..),

- lefforr arfistique ef d'animation du casino (programmation,..),

- la confribution du casino au developpement fouristique de la commune
(redevance fixe, actions d'animafion, acfions de sponsoring..),

- I'emploi des receffres supplémentaires (prélevement a employer : réfrocession
dune parfie du prelevement communal en confrepartie de fravaux
dinvesfissements ef d'enfrefien a effecruer).

Les confributions fixes, parfois indexées, s'elevent a 2,1 millions d’euros pour une
periode allanf jusqua 2021 (SFCMC : 31/10/2021 ef SCLC : 05/08/2021). Les
eléments variables sont projefés a fin de concession a parfir du realise 2016. Ce
monfanf prend également en compfe les engagemenfs en fermes
dinvestissement.

Les engagemenfs de fravaux ef de renouvellement correspondent aux
investissements previsionnels sur la duree de la concession lorsque ceux-ci sonf
chiffrés et requis par le cahier des charges signe avec la mairie. Ces fravaux
s'inscrivent dans le cadre des invesfissements de renouvellement ef ameliorations
prafiques par le Groupe usuellement.

Si au cours de l'execufion du confrat de delegation, I'equilibre economique preévu

esf rompu, le délégaraire peur saisir son auroriré deléganfe afin de rérablir ladire
eéquation financiere.
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18-TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les fransacfions enfre la socieré mere ef ses filiales, qui sonf des parties liees, onf ére
eliminées en consolidation ef ne sont pas présenfees dans ceffe nofe.

Les fransactions avec les parties liees résumeées ci-dessous concernent
essenfiellement des opérafions avec les acfionnaires ef/ou sociérés défenues par les
meémes acrionnaires.

L'ensemble des fransactions sonf conclues a des conditions normales.

La remunération des parfies liees personnes physiques esf présenfée en nofe 20.

Exercice 2015

e Créances sur Dettes
I . les envers les Provisions Engag. hors
(En milliers d'euros) Nature de la transaction des TS Sy S S— At
transactions i Cf s Iiépes
Groupe Lucien Barriére (1) Ct]arges olperanonnelles (3017)
Rétrocessions sur achats :
Nourriture et boisson 687 2122

Autres achats 342
SEMF (2) Charges opérationnelles (223) 93
SLBRHL (3) Charges opérationnelles (542) 404
GIE LB Services (4) Charges opérationnelles (183)

(1) Il s'agit des cours liés au confrat d'assistance fechnique pour l'essentiel.

(2) Le monfant des fransacfions avec SEMF correspond a la redevance de marque
selon le contraft de licence de marque Fouquert's ef a des honoraires divers.

(3) Il s'agif des cours liés a des commissions de réservafrion.

(4) Il s'agit des coufs lies a la sous fraitance au GIE LB Services de la comptabilire a
compter du 1¢ juiller 2015.

Exercice 2016

Créances sur Dettes
les envers les Provisions Engag. hors
entreprises entreprises  sur créances bilan
liées liées

Montant
(En milliers d'euros) Nature de la transaction des

transactions

Groupe Lucien Barriére (1) Cr)arges o_pérationnelles (3198) 84 3
Rétrocessions sur achats :
Nourriture et boisson 738 1313
Autres achats 581
SEMF (2) Charges opérationnelles (260) 100
SLBRHL (3) Charges opérationnelles (621) -
GIE LB Services (4) Charges opérationnelles (776) 25

(1) Il s'agif des cours liés au confrar d'assistance fechnique pour l'essentfiel.

(2) Le monfant des fransacfions avec SEMF correspond a la redevance de marque
selon le confraf de licence de marque Fouquef's ef a des honoraires divers.

(3) Il s'agif des coUrs liés a des commissions de réservafrion.

(4) Il s'agif des coUrs liés a la sous fraifance au GIE LB Services de la comprabiliré.
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19-EFFECTIFS

Equivalents Temps Plein 31/10/2015 31/10/2016 Variation
Cadres 118 112 (6)
Employés / Maitrise / Apprentis 617 613 4
Total 735 725 (10)

Les effectrifs correspondent a des effectfifs équivalenfs remps plein moyens.

20-REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX ET DES DIRIGEANTS (Y
COMPRIS NON MANDATAIRES, Y COMPRIS COMITE DE DIRECTION)

(En milliers d'euros) 31/10/2015 31/10/2016

Avantages court terme 1474 1529
Avantages postérieurs a I'emploi - -
Charges relatives aux stock option attribuées

Total 1474 1529
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21-AUTRES LITIGES ET EVENEMENTS EXCEPTIONNELS

Lifiges sociaux : participation des salariés (Sociéré Fermiére du Casino Municipal
de Cannes)

Le 13 avril 2010, 72 salaries de SFCMC ont saisi le Conseil des Prudhommes de
Cannes pour demander la condamnation de SFCMC a leur payer des droits a
parficipation efr inféressement supplémentaires, sur la base de larrér de la Cour
d'appel de Paris du 6 décembre 2007, qui a conclu a une surévaluafion du prix
d'acquisition reglé par SFCMC a CIP pour l'acquisition de la roralife du capifral de la
Sociéré Anonyme Hofel Gray d’Albion en mars 1991. Les salariés onf éfe debourés de
lensemble de leurs demandes aupreés des différenfes juridictions ef onf renonceé le
27 décembre 2015 a se pourvoir en cassafion.

Au cours de l'exercice 201, 135 salaries supplémentaires onf formulé des demandes
similaires; des audiences éfraienf prevues devant le Conseil des Prudhommes le 20
décembre 2012 ef le 15 mars 2013. La SFCMC a plaidé comme dans la premiére
procedure lincompétence du Conseil des Prudhommes sur ce confenfieux. Par
decision des 25 ef 26 juiller 2013, le Conseil des Prudhommes s'est declare
incompeérent ef a renvoye laffaire devanf le Tribunal de Grande Instance. Une
audience preliminaire s'esf renue le 18 décembre 2013 et l'affaire a éré renvoyée pour
mise en efar au 22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis au 11 juin 2015. Un renvoi a
ere demandeé au 14 janvier 2016 ef la dafe de la prochaine audience esf fixée au 07
fevrier 2017.

Dans limpossibilité d'apprécier le monftant de ces demandes, ef les moyens de droif
efr de faif sur lesquels elles onf fondées, SFCMC n'a consfafé aucune provision dans
ses compfes.

Débordement des parois moulées sur le domaine public communal (Sociéré
Casinofiére du Lifforal Cannois)

Le 27 novembre 2006, la Ville de Cannes a informeé la Sociéfré Casinofiére du Lifforal
Cannois que les parois moulées de 'ndfel NOGA HILTON qui fait parfie du complexe
hotelier PALAIS STEPHANIE, dans lequel la SCLC esf locataire d'un espace dévolu au
casino, onf ete parfiellement consfruites en debords sur le domaine public
communal. Elle réclame a ce fifre a la SCLC le reglement d'une redevance pour
occupafion du domaine public.

La sociéré n'a jamais eu connaissance de ce faif auparavanf, qui n'a jamais éfe
menfionné pendanf la négociafion de la concession du casino, ni dans le bail
commercial, ni dans le contrat de concession de service public.

Pour ces raisons, la SCLC a déposé auprés du Tribunal adminisfrafif de Nice frois
requéres en dafe des 8 mars 2007, 17 octobre 2007 ef 11 février 2009 en annulafion
de frois fifres exécufoires émis par la Ville de Cannes au fitre de la redevance pour
occupafion du domaine public respectivement pour les annees 2006, 2007 et 2008,
dont le montant pour les trois annees reclamees s'eéleve a 280 milliers d'euros.

Par un jugemenf en dafe du 1er juin 2010, le Tribunal Adminisfrafif de Nice a
prononce l'annulafion de ces trois fifres. La Ville de Cannes n'a pas inferjefe appel a
'encontre de ce jugement, qui est donc devenu definifif.

Sur ce, la Ville de Cannes a réémis des fifres exécufoires pour les années 2006 a
2008 ef a emis des fifres pour les annees 2009 ef 2010, pour un monfant global de
473 milliers d'euros, également confesré par la SCLC devanf le Tribunal administrafif
de Nice par requéres respecfivement en dafe du 14 mai 2010, du 8 juin 2010 ef du 8
fevrier 2011.
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Le 21 décembre 2011, la ville de Cannes a réémis un nouveau fifre exécuroire au fifre
de 201 pour un monfanf de 95 milliers d'euros. La SCLC a déposé€ un nouveau
recours devant le tribunal administratif en février 2012.

Le 26 mars 2013, le Tribunal Administratif de Nice a rejeré 'ensemble des demandes
formulées par la Ville de Cannes ef a annulé I'ensemble des fifres émis. Le 28 mai
2013, la Ville de Cannes a déposeé une requéte en annulation de ce jugement aupres
de la Cour dAppel de Nice. Par arréf rendu le 19 decembre 2014, la Cour
Administrative d'appel de Marseille a rejefe la requére dappel de la commune de
Cannes ef I'a condamnee a verser a la SCLC la somme de 2 milliers d'euros au fifre
des frais irrépéfibles. Le 24 février 2015, un recours en cassation a éfré présenté par la
ville de Cannes.

Par ailleurs, la Ville de Cannes a émis deux nouveaux fifres execuroires le 23 janvier
2014 pour la periode allant respectivement de 2011 a 2012 ef de 2012 a 2013 pour un
montant global de 189 milliers d'euros.

Ces deux fifres sonf egalement confesfés par SCLC devanf le Tribunal administrafif de
Nice par deux requéres du 27 février 2014 : linstance esf foujours acfuellement
pendanfe devant le Tribunal.

De méme, ce confenfieux devraif a ferme frouver une issue qui ne devraif pas avoir
de consequences deéfavorables sur les comptes de la sociéfe pour les mémes
raisons qu'évoquees ci-dessus.

22-EVENEMENTS POST-CLOTURE

Le contexfe économique ef financier rend les perspectives incertaines ef incire a la
plus grande prudence dans la gesfion du Groupe. Néanmoins, le Groupe souhaite
mainfenir une polifique soufenue dinvesfissement sur lensemble de ses
érablissements cannois (horels ef casinos).

Aucun aufre evenement n'est infervenu depuis le 1" novembre 2016, suscepfible
d'avoir une incidence significafive sur la sifuafion financiére, le résulrar ou le
pafrimoine du Groupe.
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23-PERIMETRE

% d'intéréts
31/10/2015 31/10/2016

Sociétés

Filiales en Intégration globale

Société Immobiliere et d'Exploitation de I'H6tel Majestic SA 96,33 96,33
Société d'Exploitation de La Plage du Majestic SAS 96,33 96,33
Hotel Gray d'Albion SAS 100,00 100,00
Société Casinotiére du Littoral Cannois SAS 100,00 100,00
SCI 8 Canes Croisette 99,90 99,90
Société d'Exploitation de I'H6tel Carl Gustaf Saint Barthélémy SAS 100,00 100,00

Entreprises associées - Mises en équivalence
Latanier Expériences SAS - Saint Barthélémy (*) - 50,00

* Le 30 septembre 2016 la SFCMC a pris une parficipafion dans le capital de la
sociere Lafanier Expériences SAS a hauteur de 50%.

La SFCMC a cree le 13 aolf 2015 la Sociéré d’Exploiration de I'Ho6tel Carl Gusfav Sainf
Barfhélémy (voir nofre préliminaire).
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

(Exercice clos le 31 octobre 2016)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1, Espace Lucien Barriere

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a 1'exercice clos le 31 octobre 2016, sur :

- le controle des comptes consolidés de la Société Fermiéere du Casino Municipal de Cannes, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu’'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du patrimoine,

de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

II - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La société procede a I'examen de la valeur recouvrable des actifs long-terme selon les méthodes
décrites dans les notes 1-G et 1-I de I'annexe. Ces actifs comprennent notamment le terrain de
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- I'Hoétel Majestic réévalué a sa juste valeur au 1°r novembre 2004 dans le cadre de la transition aux
IFRS. Nos travaux ont consisté a examiner I'approche et les hypothéses retenues par la société, et a
apprécier, sur la base des éléments disponibles a ce jour, le caractére raisonnable des estimations
qui en résultent.

- Les notes 9 et 21 de 'annexe décrivent 'ensemble des litiges, y compris les litiges non provisionnés
compte-tenu de I'analyse du risque effectuée par la société. Nos travaux ont consisté a apprécier le
caractere raisonnable des estimations effectuées et le caractére approprié des informations
fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

III - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la

gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 12 janvier 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Bernard Gainnier Philippe Matheu
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8.1. BILAN SOCIETE MERE

31/10/2016 31/10/2015
AMORTISSEMENTS ET

BRUT PROVISIONS NET NET
En milliers d'euros Notes
Immobilisations incorporelles Note 3 444 399 45 2
Immobilisations corporelles Note 3 11781 11 322 459 1043
Immobilisations financiéres Notes 3-4 99 054 33 222 65 831 63 805
Actif immobilisé 111 278 44 943 66 335 64 850
Stocks et en-cours 138 - 138 128
Clients et comptes rattachés Note 5 1138 168 970 1327
Autres créances Note 5 44 044 3500 40 544 36 537
Valeurs mobiliéres de placement 5 000 - 5000 5000
Disponibilités 4 588 - 4 588 4 427
Actif circulant 54 908 3668 51 240 47 419
Comptes de régularisation
et assimilés Note 5 707 - 707 708
Total de l'actif 166 893" 48 611 118 283 112 977

Les notes annexées font partie intégrante des comptes sociaux.
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PASSIF

31/10/2016 31/10/2015

En milliers d'euros Notes

Capital social 2102 2102
Primes d'émission, de fusion, d'apport 19721 19721
Ecarts de réévaluation 7171 7171
Résene légale 210 210
Résenves réglementées - -
Autres réserves - -
Report & nouveau 45 163 44 583
Résultat de I'exercice 8 185 580
Total Note 6 82 552 74 367
Provisions pour risques et charges Note 7 968 204
Emprunts et dettes financiéres Notes 5-8 28 339 29 817
Dettes d'exploitation Note 5 5762 7 938
Autres dettes Note 5 171 173
Dettes 34 271 37 928
Comptes de régularisation et assimilés 492 478
Total du passif 118 283 112 977
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8.2. COMPTE DE RESULTAT SOCIETE MERE

COMPTE DE RESULTAT

En milliers d'euros Notes 2015/2016 2014/2015
Volume d'affaires 32 791 35 555
Prélevements (14 734) (16 210)
Chiffre d'affaires Note 11 18 057 19 345
Autres produits d'exploitation Note 12 3017 2745
Achats consommeés et autres charges externes (8 650) (8 652)
Autres charges d'exploitation (1 951) (2 700)
Charges de personnel (10 154) (10 073)
Impdts et taxes (973) (1 064)
Dotations aux amortissements et aux provisions (4 180) (1 203)
Résultat d'exploitation (4 834) (1 602)
Opérations en commun

Charges et produits financiers Note 13 11 746 2 651
Résultat courant 6 912 1049
Charges et produits exceptionnels Note 14 (990) (1 525)
Participation des salariés 0 0
Impdts sur les bénéfices Note 15 2 263 1055
Résultat net 8 185 580
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8.3 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros 2015/2016 2014/2015
Flux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net 8185 580
- Amortissements et provisions (1) 4941 7958
- Plus-Value de cession -1 0]
Marge brute d'autofinancement 13 125 8 538
Variation du besoin en fonds de roulement lié aux :

- stocks (10) 16
- créances d'exploitation 133 234
- dettes d'exploitation (1 439) @47
- autres dettes et créances (2 014) 439
Flux net de trésorerie généré par l'activité 9 795 9180
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisse ment

Acquisition dimmobilisations corporelles et incorporelles (136) (108)
Augmentation d'immobilisations financiéres - -
Acquisition titres de participation (2 026) (D)
Cession d'immobilisations 1 -
Réduction d'immobilisations financiéres - -
Variation décalages de trésorerie (8) 5
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investi ssement (2 169) (104)
Flux de trésorerie liés aux opérations de financeme nt

Dividendes versés aux actionnaires de la société mere 0 (1 000)
Variation des créances (groupe et associés) (7 492) 11 603
Réduction des Capitaux propres - -
Emissions d'emprunts 1 057 6 040
Intéréts courus

Remboursements d'emprunts (1 024) (16 013)
Variation décalages de trésorerie - -
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financ ement (7 459) 630
Total des flux de la période 167 9 706
Variation de trésorerie (166) (9 405)
Trésorerie d'ouverture 9 422 17
Trésorerie de clbture 9 588 9 422
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8.4 ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

Annexe aux comptes sociaux

Note 1 - Principes et méthodes comptables

Note 2 - Evenements significatifs de I'exercice

Note 3 - Actif immobilisé

Note 4 - Tableau des filiales et participation

Note 5 - Echéances des créances et des dettes

Note 6 - Variation des capitaux propres

Note 7 - Provisions

Note 8 - Dettes financieres

Note 9 - Charges a payer et produits a recevoir

Note 10 - Eléments concernant les entreprises éitkes participations

Note 11 - Ventilation du chiffre d'affaires

Note 12 - Autres produits d'exploitation

Note 13 - Résultat financier

Note 14 - Résultat exceptionnel

Note 15 - Impbts sur les bénéfices

Note 16 - Situation fiscale différée

Note 17 - Incidence sur le résultat des évaluatiisesales dérogatoires

Note 18 - Engagements hors bilan

Note 19 - Ventilation de I'effectif moyen

Note 20 - Rémqnération allouée aux membres des organes diathation et de
direction

Note 21 - 1E())rr(r);taitril(()j:]vidueI a

Note 22 - Litiges en cours

Note 23 - Evenements postérieurs a la cléture
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NOTE 1 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis selon les rsocoraptables définies par le plan
comptable général approuvé par l'arrété du 8 sdpeR014 en conformité avec le réglement
ANC n° 2014-03 du 5 juin 2014.

Les conventions générales comptables ont été ajg@sgdans le respect du principe de
prudence conformément aux hypotheses de base gpoonobjet de fournir une image
fidele de l'entreprise :

continuité de I'exploitation ;

permanence des méthodes comptables d'un exeracera ;

indépendance des exercices.

L'exercice a une durée de 12 mois recouvrant i@geidu ler novembre 2015 au 31 octobre
2016.

La méthode de base retenue pour I'évaluation éesedits inscrits en comptabilité est, selon
le cas, celle du codt historique, de la valeurgbal) ou de la valeur réévaluée.

Immobilisations incorporelles

Les logiciels informatiques sont amortis en modédire sur une durée de 3 ans. Les licences
sont évaluées au colt d'achat ou a la valeur dappsont amorties en mode linéaire sur 3
ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées adeit d'acquisition ou pour les biens
faisant I'objet d'une réévaluation légale a lelewaréévaluée sous déduction des
amortissements cumulés.

Les amortissements sont calculés suivant le mooleo@gique assimilé au linéaire et en
fonction de la durée prévue :

-constructions 20 - 50 ans
-agencement des constructions 10 - 25 ans
-installations techniques 5-15ans
-matériels et outillages industriels 5-10ans
-installations générales, aménagements 5-15ans
-matériels de transport 5 ans
-matériels de bureau et informatique 3-10ans
-mobiliers de bureau 5-10 ans

Dans le cadre des contrats de concession et pohbrdes de retour, les durées d'utilité sont
plafonnées le cas échéant a la durée résiduetierttuat de concession qui se termine, suite a
la prolongation d'un an du contrat de délégatier3ll octobre 2021. Les machines a sous
d'occasion sont amorties sur la durée résidueltdigiation.

Immobilisations financieres et titres de participatons
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Les titres de participation sont évalués a levewatl'acquisition et font I'objet d'une
provision pour dépréciation lorsque leur valeumdntaire est inférieure a la valeur nette
comptable.

Par exception au principe de la valeur historide® actions du Majestic Barriere ont fait
I'objet en 1976/1977 d'une réévaluation qui a dégamgécart de 7 171 KE.

La valeur d’inventaire des titres est appréciéeeaant compte de la quote-part d'actif net
corrigée éventuellement des plus-values latentesi, gue des perspectives de rentabilité.
La SFCMC a acquis 50% des actions de la societéAMER EXPERIENCES a hauteur de
2 027 KE.

Les Stocks

Les stocks de marchandises et fournitures sontigéiau colt moyen pondéré incluant les
frais accessoires d'achat. Une dépréciation estaige lorsque la valeur nette comptable est
inférieure a la valeur d'inventaire.

Les Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale
Une provision pour dépréciation, déterminée dogmeidossier, est dotée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur nominale.

Prélevements sur le produit des jeux

Le produit brut des jeux est comptabilisé en caitflaffaires sous déduction des préléevements
effectués sur le produit brut au bénéfice de I'Etate la commune.

Subvention

En France, sous certaines conditions, le financemquenconsentent les casinos a des
structures hoteliéres, pour la réalisation d'ingsstnents hoételiers agréés, peuvent ouvrir &
des dégrevements sur les prélevements dont figjet't® produit brut des jeux. ce
dégrévement est considéré comme une subventiorestissement auprés des structures
hotelieres. Ces subventions d'investissement ags&d réintégrées au résultat au rythme de
I'amortissement des biens ainsi financés.

Provisions pour risques et charges

Des provisions pour risques et charges sont cagsst afin de couvrir le risque estimé sur les
litiges en cours ou des engagements donnés paciksté Les risques sont provisionnés au
cas par cas apres avis notamment des conseilsiextdu groupe sollicités régulierement en
fonction de I'évolution des procédures, actionév@nements.

Un avenant a la Convention Collective Nationale @asinos du 29 mars 2002 a été signé le
21 juillet 2011 par les syndicats représentatiftad@ofession.

Cet avenant prévoit le versement de primes cogédattribution de médailles du travalil.
Les primes varient en fonction de I'ancienneté dasanche.

Cet avenant est applicable depuis le 1ler janvi@&220

Une provision est effectuée selon une probabik#e & la demande ou au départ du salarié a
hauteur de 70% pour les cadres ou de 80% pouplesadres.
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Une clause de retour a meilleure fortune a étélaerentre la SFCMC et sa fille I'H6tel
Majestic. Au 31/10/2016, une provision de 762 l&eaconstituée.

Instruments financiers

La totalité de la dette bancaire de la société ¢gtix variable. La stratégie de la société est de
couvrir une partie de sa dette a taux variableeenurant a des instruments financiers.

Intégration fiscale

SFCMC et ses filiales: I'hotel Majestic, I'hotelagrd'Albion, le casino Barriere Les Princes,
la SCI 8 Cannes Croisette , la Plage Majestic ledtel Carl Gustaf St Barthélémy ont opté
pour le régime de l'intégration fiscale prévu gitée 233 A du code général des impats.
L'imp6t est calculé par les filiales comme en katze d'intégration fiscale et SFCMC
conserve le boni/mali lié au calcul d'un imp6t greu

Disponibilités

Les disponibilités en banque ou en caisse ontveti@ées pour leur valeur nominale.

NOTE 2 - EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCICE

Aucune circonstance significative n'empéche de @werm'un exercice a l'autre les postes du
bilan et du compte de résultat. Les faits marqudetiéexercice sont les suivants :

Proragation du contrat de délégation de service puic
En date du 23 juin 2016, la Ville de Cannes etR&€MC ont convenu de prolonger de cing

ans le contrat de délégation de service public. d@amséquent I'échéance du contrat de
délégation est fixée au 31 octobre 2021.

Achat d'actions Société Latanier Expériences

Dans le cadre de I'exploitation de la plage detBHGarl Gustaf situé a Saint Barthélémy, la
SFCMC a acquis 50 % des titres de la société LATEREXPRERIENCES pour 2 027 k€.

Dépréciation des titres de la Société Casinotiéraud.ittoral Cannois (SCLC)

Au 31 octobre 2016, la valeur brute des titres danbest de 33.222 K€ et le cumul des
dépréciations de 33.222 KE.

Crédit d'impbt compétitivité et emploi

La société bénéficie depuis le ler janvier 2013cdidit d'impdt compétitivité et emploi
(CICE).

Ce CICE est comptabilisé en diminution des chardespersonnel, conformément a la
préconisation de I'Autorité des Normes ComptabieéQ).

Les fonds pergus au travers de ce CICE auront iwcatsoutenir I'effort d'investissement du
Groupe dans une conjoncture difficile.
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Dépréciation compte courant

Au 31/10/2016, une dépréciation du compte couranfadSociété Casinotiére du Littotal

Cannois a été constaté a hauteur de 3 500 k€.

Subvention artistique

La loi n°2014-1655 du 29 décembre 2014 - articlen@@lifie le dispositif relatif a I'article 34
de la loi de finances rectificative pour 1995 plmsrmanifestations artistiques de qualite.
Il correspond désormais a un crédit d'imp6t. llssme néanmoins le méme traitement

comptable.

La modification de ce dispositif permet d'affinestimation de la subvention a recevoir, et de

ce fait la société a enregistré au 31 octobre 2htontant définitif relatif a la saison

artistique 2014/2015, ainsi que l'estimation dudpibrelatif & la saison artistique 2015/2016.

NOTE 3 — ACTIF IMMOBLISISE

3.1 Variation des immobilisations brutes

31/10/2015 Augmentations Diminutions Autres 31/10/2016
En milliers d'euros
Immobilisations incorporelles
Marques et licences 399 45 444
Total immobilisations incorporelles 399 45 0 0 444
Immobilisations corporelles
Constructions sur sol propre
Installations techniques, matériel & outillage 11 543 43 238 0 11 348
Autres immobilisations corporelles : 0
- Installations générales, agencts et aménagts divers 10 568 18 10 633 -47 0
- Matériel de transport 5 i’ 5
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 389 22 0 -8 419
Immobilisations en cours 55 9 0 55 9
Total immobilisations corporelles 22 560 92 10 871 0 11 781
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées a des participations (1) 96 887 2027 98 914
Autres titres immobilisés 137 " 137
Préts et autres immobilisations financiéres 3 0 3
Total immobilisations financiéres 97 028 2027 0 0 99 054
Total général 119 987 2163 10 871 0 111 279

Détail des immobilisations incorporelles :
Concessions, brevets, licences, etc ...

Détail des immobilisations corporelles :

(1) Acquisitions des titres LATANIER Expériences a hauteur de 2 027 k€

Suite a la fin de concession, sortie des immobilisations en agencement pour 11 000 k€

Ce poste comporte le colt des licences IV débits de boissons et des licences de logiciels informatiques.

Les augmentations concernent principalement l'acquisition de caméras, de matériels pour la restauration et de postes pour la roulette anglaise électronique.
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3.2 Variation des amortissements et dépréciations

31/10/2015 Augmentations Diminutions 31/10/2016
En milliers d'euros Dotations Reprises
Immobilisations incorporelles
Marques et licences 397 2 - 399
Total immobilisations incorporelles 397 2 0] 399
Immobilisations corporelles
Constructions :
- Sur sol propre - - - -
Installations techniques, matériel & outillage 10 760 406 238 10 928
Autres immobilisations corporelles :
- Installations générales, agencements et aménagements 10 381 252 10 632 (o]
- Matériel de transport 3 1 - 4
- Matériel de bureau et informatique, mobilier 373 17 - 390
Total immobilisations corporelles 21517 675 10 870 11 322
Total général 21914 677 10 870 11721

Fin de concession, sortie des immobilisations pour 10 632 k€

NOTE 4 — TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS
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Capital Capitaux Quote-part du Valeur comptable des titres Préts& ' Montant CAHT du Résultat Dividendes
propresavant  capital détenu détenus avances des dernier du payés par
affectation des en% consentis  cautions exercice dernier la société
résultats non etavals exercice
remboursés  donnés clos

En milliers d'euros Brut Net
Renseignements détaillés concernant lesfilialeset  participations
A- Filiales Francaises
SA Hotel Majestic 1175 48 566 96,33% 11031 11031 (22 827) 68775 15088 6 670
SAS Hotel Gray d'Albion 37 3398 100,00% 52583 52 583 (1608) 16 088 2421 2166
SAS Casinotiére du Littoral Cannois 37 175 100,00% 33223 0 4949 - 7952  (3430) -
SCI 8 Cannes Croisette 50 50 99,90% 50 50 28430 - 4244 2430 2486
SEPM Plage Majestic (1) 101 66 3471 - 5904 282 -
SAS Hotel Carl Gustaf St Barthélémy 1 (1798) 100,00% 1 1 1127 1 1761
B- Participations
SEM Evenements Cannois 136 136
SBM et SOCACONAM 1 1
LATANIER EXPERIENCES 50,00% 2027 2027
Participations et créances rattachées 99 051 65 829 13541
Dépots et cautionnements 3 3
Total immobilisations financiéres 99 055 65 832

(1) filiale par l'intermédiaire de la SIEHM.

NOTE 5 — ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES
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En milliers d'euros

A1ANAU APLUSDE1
CREANCES 31/10/2016 PLUS AN 31/10/2015

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations - - - R

Préts - - - -
Autres immobilisations financiéres 3 - 3 3
Total 3" - 3 3

Clients et comptes rattachés

Clients douteux ou litigieux 204 204 - 191
Autres créances clients 933 933 - 1305
Total 1138 1138° - 1496

Autres créances
Personnel et comptes rattachés 0 0 - 2

Sécurité sociale et autres organismes sociaux - - - -

Etat - Imp6ts sur les bénéfices 2 9:L8i 1802 1116 0
Etat - Produits divers a recewoir TVA 39 39 - 69
Etat et autres collectivités publiques : CVAE 0 0 - 62
Subventions Art.34 a recewvoir (3) 1 163' 848 315 1231
Groupe et associés (1) 39 160 39 160 - 34 626
Débiteurs divers 764 764 - 511
Total 44 044 42 613 1431 36 501

Compte de régularisation

Charges constatées d'avance (2) 707 707 - 708

Total général 45 892 44 458 1434 38 708

(1) : dontintégration fiscale

(2) : dont 621 K€ de frais de siege GLB

(3) : la variation par rapport a l'exercice précédent correspond auxremboursements des subventions art 34 et au versement d'une subvention a I'hotel Majestic
(soit 1,009 k€ de remboursement a recevoir)
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DETTES 31/10/2016 A ]ﬁﬁtl\,llSAU DE ]Aﬁlg AS A PL:,\?SDE 5 31/10/2015
Emprunts et dettes financieres
Emprunts et dettes auprées des éts de crédit (cf. note 8) 0 0 0
Emprunts et dettes financiéres divers 2097 2097 2 069
Groupe et associés (1) 26 242 26 242 27 748
Total 28 339 28 339 29 817
Dettes d'exploitation
Fournisseurs et comptes rattachés 1587 1587 1833
Personnel et comptes rattachés 1200 1200 1213
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 1134 1134 1417
Etat et autres collectivités publiques

Impots sur les bénéfices 0 0 616

Taxes sur la valeur ajoutée 169 169 262

Autres impdts, taxes assimilées 1671 1671 1987
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 0 0 8
Total 5762 5762 7 336
Autres dettes
Groupe et associés - - -
Intégration fiscale - - -
Jetons et plaques en circulation 0 0 0
Charges a payer 145 145 147
Créditeurs divers (2) 26 26 26
Produits constatés d'avance (3) 491 491 477
Total 661 661 651
Total général 34 762 34 762 37 804

(1) Détail en note 4

(2) Variation relative aux comptes courants intégration fiscale

(3) Frais de siege GLB filiales
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NOTE 6 — VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers d'euros 81/10/2015 :éf;irt:nl(\l)-nl motf\‘/l:et:z nts ef:rilij::ftN 81/10/2016
Capital en nombre d'actions 175 182 175 182
Capital en valeur (1) 2102 - - 2102
Primes d'émission 17 716 - 17 716
Primes d'apport 2 005 - - 2 005
Ecarts de réévaluation réglementée (2) 487 - - 487
Ecarts de réévaluation libre (2) 6 684 - - 6 684
Résene légale 210 - - 210
Autres résenes 0 - - 0
Report a nouveau 44 583 580 - 45 163
Résultat de I'exercice 580 (580) - 8 185 8 185
Total capitaux propres " 74 367 0 0 8 185 82 552
(1) Le Capital social est composé de 175 182 actions de 12 € de valeur nominale.
(2) Les écarts de réévaluation se rapportent auxtitres de participation de I'hotel Majestic Barriére (réévaluations Iégales et libres) pour 7 171K€.
NOTE 7 — PROVISIONS
Diminution ou Diminution ou

w1201 ML ovson  (rowdennon 31012016
En milliers d'euros utilisée) utilisee)
Provision pour risques et charges
Provisions pour imp6ts - - - -
Autres provisions pour risques et charges (1) 204 764 0 968
Total 204 764 0 0 968
Provision pour dépréciation
Immobilisations financieres (2) 33222 0 - - 33222
Stock et en cours 0 - - - 0
Clients et comptes rattachés 169 0 0 1 168
Autres créances (3) 0 3500 0 0 3500
Actions propres - - - - -
Total 33391 3 500 0 1 36 890
Total 33595 4 264 0 1 37 858
Dont dotations et reprises
Exploitation - 3502 0 1 -
Financier - 0 - -
Exceptionnel - 762 0 - -

(1) Provision médaille du travail 2 k€, provision CRAMF Majestic 762 k€
(2) La provision pour dépréciation des immobilisations financieres concerne les titres SCLC (Casino Les Princes) en totalité.
(3) La provision pour dépréciation des autres créances concerne le compte courant de SCLC
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NOTE 8 — DETTES FINANCIERES

31/10/2016  31/10/2015
En milliers d'euros

Emprunts aupres des établissements de crédit(1) 2097 2064
Intéréts courus 0 0
Avances en compte courant 26 242 27 748
Découverts bancaires 0 5
Intéréts courus 0 0
Total 28 339 29 817

L'avance en compte courant se rapporte a la société SIEHM (Hotel Majestic) et la SAS GRAY D'ALBION

(1) le montant des emprunts au 31/10/2016 correspond aux emprunts BPI France (Préfinancement CICE 2015 1,041K€ + CICE 2016 1 056 k€ )

Répartition par échéances

En milliers d'euros 2016 au-dela Total

Emprunts, dettes aupres des établissements de crédit 2097 - 2 097

Le contrat bancaire principal impose le respect du ratio financier annuel dette nette/fonds propres inférieur a 3. Au 31/10/2016, en l'absence de dette nette,
ce ratio est sans objet.

NOTE 9 — CHARGES A PAYER ET PRODUITS A RECEVOIR

31/10/2016
En milliers d'euros
Charges a payer
Emprunts et dettes financiéres 2 097
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 663
Dettes fiscales et sociales 1695
Autres dettes 145
Total 4 600
Produits a recevoir
Clients 58
Personnel
Charges sociales
Etat
Remises fournisseurs 193
Groupe et associés
Intéréts courus
Total 251
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NOTE 10 - ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIESET LES

PARTICIPATIONS

En milliers d'euros

lies

31/10/2016
Montant concernant les entreprises

avec lesquelles la
société a un lien de
participation

Avances et acomptes sur immobilisations

Participations 98 914 -
Autres titres immobilisés - 137
Dépréciations des participations (33 222) -
Créances rattachées a des participations - -
Préts - -
Avances et acomptes versés sur commandes - -
Créances clients et comptes rattachés 646 -
Autres créances 37 976 -
Autres créances - Intégration fiscale 621 -
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit - -
Emprunts et dettes financiéres diverses 24 435 -
Avances et acomptes regus sur commandes - -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - -
Autres dettes - -
Autres dettes - Intégration fiscale (Dont CICE 1 378 k€) 1807 -
Quote-part de résultat sur opérations faites en commun - -
Produits de participation 11 322 -
Autres produits financiers 435 -
Charges financiéres (0) -

NOTE 11 — VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

En milliers d'euros

Par secteur d'activité 2015/2016 % CA 2014/2015 % CA

Jeux 12 487 69,2% 13 525 69,9%
Restauration 4730 262% 4 759 24,6%
Autres activités 840 4,7% 1061 5,5%
Total 18 057 100% 19 345 100%
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NOTE 12 - AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

En milliers d'euros 2015/2016 2014/2015
Subvention d'exploitation 501 318
Reprise sur provisions 1 52
Transferts de charges 2 496 2 365
Autres 19 11
Total 3017 2745

La subvention d'exploitation est relative aux seldes subventions pour la saison 2014/2015 eaaampte sur les subventions pour la saison

2015/2016 versées par [Etat et la commune darslle des manifestations artistiques de qualitdizes par le casino.

Les transferts de charges concernent principaldeserémboursements d'indemnités de départ adaeet

d'indemnités journalieres de la sécurité soci@drais de personnels, de formation professionceitinue, les refacturations aux

sociétés liées, et des reclassements analytiques.

NOTE 13 — RESULTAT FINANCIER

En milliers d'euros 2015/2016 2014/2015
Dotations aux provisions 0 (6 598)
Intéréts et charges assimilées 27) (192)
Différence négative de change @) 0)
Autres charges financieres 0 (24)
Total charges financieres (28) (6 814)
Produits intéréts compte courant (1) 447 519
Produits titres de participation 11 322 8941
Différences positives de change 4 5
Reprise de provisions - -
Autres produits financiers 0 0
Total produits financiers 11 773 9 465
Résultat financier 11 745 2651

(1) Avenant convention de trésorerie du 29 juin 2007 : la rémunération des avances en comptes courant recues

des filiales de SFCMC est EONIAT4M a compter du 1/11/2012.
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NOTE 14 — RESULTAT EXCEPTIONNEL

En milliers d'euros 2015/2016 2014/2015
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion (1) (229) (1 525)
Valeur nette comptable des éléments d'actif cédés 0) 0)
Dotations aux amortissements et aux provisions - -
Autres charges exceptionnelles (2) (762) -
Total charges exceptionnelles (992) (1525)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion - -
Produits des cessions des éléments d'actif 1 -
Reprises sur amortissements et provisions 0 0
Autres produits exceptionnels 0 0
Total produits exceptionnels 1 0
Résultat exceptionnel (991) (1 525)
(1) 2016 : 229 k€ de charge nette des subventions accordées aux filiales hotelieres dans le cadre de l'art.34.
(2) Provsion CRAM Majestic
NOTE 15 - IMPOT SUR LES BENEFICES
IS & |Contribution Crédits Taxe
81/10/2016 33.33% | sociale 3.3% d'impots dividende Total IS
RESULTAT COURANT 6 912 -1128 -20 -4 0 -1 152
RESULTAT EXCEPTIONNEL -990 -330 0 0 -330
EFFET INTEGRATION FISCALE -2 345 -782 0 0 0 -782
TOTAL -2 240 -20 -4 0 -2 264
NOTE 16 — SITUATION FISCALE DIFFEREE
ACCROISSEMENT ALLEGEMENT

En milliers d'euros

En milliers d'euros

Sur subventions d'investissements

Sur participation des salariés

Sur amortissements dérogatoires - Sur organic
Sur jetons de présence 8
Sur provisions clients douteux
Sur provisions non déductibles

Total - Total 8

Les accroissements et allegements d’imp6t ont été calculés uniformément a 34,43 %.

NOTE 17 — INCIDENCES SUR LE RESULTAT DES EVALUATION S FISCALES

DEROGATOIRES

Néant
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NOTE 18 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

18.1 Indemnités de départ a la retraite

Les salariés de SFCMC bénéficient d'indemnitédkefcarriere qui seront versées en une seulerfsis
du départ en retraite du salarié.
La dette actuarielle de SFCMC, calculée conformémenméthodes retenues par la norme 1AS 19 rég&eve a 2 120KE.

Les hypotheses retenues sont les suivantes :

Taux de départ de 0% a 30% en fonction de la tead@ye et les catégories de personne

Taux de charges sociales de 45 %

Départ a linitiative du salarié

Table de mortalité issue de TG 05 H/F

Taux d'inflation de 1.90 %

Taux d'augmentation des salaires de 0.30% pooadres et 0.00% pour les autres salariés, au eéipfidtion

Taux d'actualisation de 1%
18.2 Nantissements et hypothéques

En miliers d'euros

Engagementau  Engagement au

Type de garantie Date de début Date de fin Montant dorigine 3111012015 3111012016

Nantissement de 2860 actions de 'HOTEL MAJEST,4,63 % du capital 31/07/15 31/03/20 7700 0

Nantissement de 1225 actions de [HOTEL MAJESTH, 598 % du capital 31/07/15 31/03/20 3300 0
Total 11000 0 0

18.3 Cautions et contre garanties

En milliers d'euros

Engagementau Engagement au

Type de garantie Date de début ~ Date de fin ~ Montant d'origine 311012016 311012017

Engagements donnés:

SEMEC 18/02/05 31/10/16 2 2 2
Caution solidaire de SCLC - concession 04/08/03 30/06/21 1000 1000 1000
Total 1002 1002 1002

18.4 Autres engagements financiers

SIEHM a consenti en 2000 @ SFCMC un abandon de créance assortie d'une clause de retour & meilleure fortune, a compter de 2007, pour un montant de 2.3 M€, consécutivement au rachat de la créance

d’Anjou Senices. SFCMC a remboursé & SIEHM 0,8 M€ en 2010 et 0,8 M€ en 2013, au titre de cette clause. Le solde est désormais de 0,8 M€ et le solde sera remhoursé sur l'exercice 2016/2017
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18.5 Instruments financiers
Néant au 31/10/2065 en l'absence de dette
18.6 Echéancier des paiements futurs sur contrats

Le tableau suivant présente une estimation d'diidiga contractuelles au 31 octobre 2016 ayant mecidénce sur les fluxde trésorerie futurs.

Cette estimation est composée de la dette nefteaeti les engagements hors bilan détaillés eamnd8.2 et 18.6, des locations simples et desathligs.

En milliers d'euros Moins dlan Delana5ans Plus de 5ans TOTAL

Dettes (cf. note 8) 28 339 28 339

Contrat de concessions (a) 2540 6766 9306
Total 30879 6766 37 645

(a) Le cahier des charges de la concession définiertain nombre d'obligations relatives au dgwetament touristique de la ville ainsiqu'a la

participation a 'effort artistique et culturel matment. Ces éléments lorsqu'ils sont variables pajtés a fin de concession a partir du réalé.2

Selon les normes comptables en vigueur, l'ensedgsieengagements hors bilan est répertorié surmetée

18.7 Lignes de crédit

En milliers d'euros 31/10/2016 31/10/2015 Variation

Disponibles 28 097 28 064 (33)

Utilisées 2097 2 064 (33)

Non utilisées 26 000 26 000 0

NOTE 19 — VENTILATION EFFECTIF MOYEN

2015/2016 2014/2015
Cadres 25 31
Employés / Malitrise 139 143
Total 164 174

NOTE 20 - REMUNERATION ALLOUEE AUX MEMBRES DES ORGA NES

D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

184



En milliers d'euros 31/10/2016 31/10/2015

Organes d'administration 338 335
Organes de direction 271 256
Total 609 591

NOTE 21 —- COMPTE PERSONNEL DE FORMATION

A compter du ler janvier 2015, le droit individéela formation a été remplacé par le
compte personnel de formation (CPF). Il n'existe giangagement hors bilan au titre du
CPF.

NOTE 22 — LITIGES EN COURS
Litiges sociaux : participation des salariés

Le 13 avril 2010, 72 salariés de SFCMC ont saisldeseil des Prud’'hommes de Cannes pour
demander la condamnation de SFCMC a leur payedmdis a participation et intéressement
supplémentaires, sur la base de l'arrét de la @@popel de Paris du 6 décembre 2007, qui a
conclu a une surévaluation du prix d’acquisitiogléégpar SFCMC a CIP pour I'acquisition de
la totalité du capital de la Société Anonyme H&ehy d’Albion en mars 1991. Les salariés
ont été déboutés de I'ensemble de leurs demangeesades différentes juridictions et ont
renonceé le 27 décembre 2015 a se pourvoir en @assat

Au cours de l'exercice 2011, 135 salariés supplémres ont formulé des demandes
similaires; des audiences étaient prévues devaboteseil des Prud'hommes le 20 décembre
2012 et le 15 mars 2013. La SFCMC a plaidé commas da premiere procédure
l'incompétence du Conseil des Prud'hommes sur oiemieux. Par décision des 25 et 26
juillet 2013, le Conseil des Prud’hommes s’est aéclincompétent et a renvoyé ['affaire
devant le Tribunal de Grande Instance. Une audipr@@ninaire s’est tenue le 18 décembre
2013 et I'affaire a été renvoyée pour mise enata?22 mai 2014, au 27 novembre 2014 puis
au 11 juin 2015. Un renvoi a été demandé au 14igar®016 et la date de la prochaine
audience est fixée au 07 février 2017.

Dans I'impossibilité d’apprécier le montant de desnandes, et les moyens de droit et de fait
sur lesquels elles ont fondées, SFCMC n’a consiaténe provision dans ses comptes.

NOTE 23 — EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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SOCIETE FERMIERE DU CASINO MUNICIPAL DE CANNES

RESULTATS FINANCIERS DE LASOCIETE AU COURS DES 5 D ERNIERS EXERCICES

En milliers d'euros 2016 2015 2014 2013 2012

Situation financiére de fin d'exercice

Capital social 2102 2102 2102 2102 2102

Nombre des actions ordinaires existantes 175 182 175182 175 182 175182 175 182

Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 18 057 19 345 19 554 20 276 21 914

Résultat avant impots, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 10 862 7274 7554 9831 11 730]

Impéts sur les bénéfices (2263) (1 055) (1 986) (1 802) (731)

Participation des salariés au titre de I'exercice - - - - -

Résultat aprés imp6ts, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 8185 580 5572 4787 9 625

Résultat redistribué - - 1000 - 7 790
projet

Résultat par action (en euros)

Résultat aprés imp6ts, participation des salariés

mais avant dotations aux amortissements et provisions 74,92 47,54 54,46 66,41 71,13

Résultat apres impots, participation des salariés

et dotations aux amortissements et provisions 46,72 3,31 31,81 27,33 54,94

Dividende attribué a chaque action - - 5,71 - 44,47
projet

Personnel

Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice 164 174 181 196 200

Montant de la masse salariale de I'exercice

- pourboires exclus 7245 7173 8006 8083 8 641

- pourboires inclus 7 506 7 478 8325 8430 9 121

Montants des sommes versées au titre des avantages sociaux de l'exercice 2909 2900 3236 3587 3610

(Sécurité Sociale, ceuvres sociales)
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PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63, rue de Villiers 19, rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 octobre 2016)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1, Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 octobre 2016, sur :

- le controle des comptes annuels de la Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

II - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

- Lanote 1 de 'annexe expose les regles et méthodes comptables relatives a ’évaluation des titres de

participation. Nos travaux ont consisté a examiner I'approche et les hypothéses retenues par la
société, et a apprécier, sur la base des éléments disponibles a ce jour, le caractére raisonnable des
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estimations qui en résultent.

- estimations qui en résultent.

- Lesnotes 7 et 22 de 'annexe décrivent 'ensemble des litiges, y compris les litiges non provisionnés
compte-tenu de I'analyse du risque effectuée par la société. Nos travaux ont consisté a apprécier le
caractere raisonnable des estimations effectuées et le caractére approprié des informations
fournies en annexe.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

III - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société aupres des sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons I’exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises

de participation et de controle et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 12 janvier 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Bernard Gainnier Philippe Matheu
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PricewaterhouseCoopers Audit FIDEXCO FRANCE
63, rue de Villiers 19, rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de P’article
L. 225-235 du code de commerce, sur le rapport du Président du conseil
d'administration de la Société Fermieére du Casino Municipal de Cannes

(Exercice clos le 31 octobre 2016)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1, Espace Lucien Barriere

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
et en application des dispositions de l'article L. 225-235 du code de commerce, nous vous présentons
notre rapport sur le rapport établi par le Président de votre société conformément aux dispositions de
I'article L. 225-37 du code de commerce au titre de ’exercice clos le 31 octobre 2016.

Il appartient au Président d'établir et de soumettre a l'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de controle interne et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 du code de
commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part les informations contenues dans
le rapport du Président, concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques
relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du code
de commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques
relatives a 1'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére
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Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques
relatives a 1’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le
rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a
Iélaboration et au traitement de linformation comptable et financiére sous-tendant les

informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

- déterminer si les déficiences majeures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions relevées
dans le cadre de notre mission font 1'objet d'une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’observation a formuler sur les informations concernant

les procédures de controle interne et de gestion des risques de la société relatives a ’élaboration et au

traitement de I'information comptable et financiére contenues dans le rapport du Président du conseil
d'administration, établi en application des dispositions de I’article L. 225-37 du code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du conseil d'administration comporte les autres

informations requises a l'article L. 225-37 du code de commerce.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 12 janvier 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Bernard Gainnier Philippe Matheu

190



PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France
63 rue de Villiers 19 rue Rossini
92200 Neuilly-sur-Seine 06000 Nice

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementés

(Assemblée générale d’approbation des comptes
de ’exercice clos le 31 octobre 2016)

Aux Actionnaires

Société Fermiére du Casino Municipal de Cannes
1 Espace Lucien Barriére

06400 Cannes

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société
des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a
loccasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher 1'existence d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de
larticle R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier 1'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces

conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
larticle R. 225-31 du code de commerce relatives a ’exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

II CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE
GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours de ’exercice écoulé

En application de 'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait 1'objet de 1'autorisation préalable de votre conseil d'administration.
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1) Contrat de licence de marque avec Groupe Lucien Barriére (GLB)

Personnes intéressées : Société de Participation Deauvillaise, Fimalac Développement, Messieurs D.
Desseigne et M. Ladreit de Lacharriere

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 22 juin 2016 a autorisé le renouvellement de cette convention a
compter du 17 décembre 2016 et pour une durée d’'une année.

Modalités :
Les principales caractéristiques de ce contrat sont les suivantes :

- lalicence est consentie pour une durée d’'un an renouvelable par tacite reconduction,

- les frais de maintien en vigueur et de défense de la marque sont a la charge de la société
concédante,

- le montant de la redevance est calculé comme suit :

* 0.7 % du chiffre d’affaires hors taxes de ’exercice précédent réalisé par le licencié dans le cadre
de ses activités d’hotellerie (hébergement, restauration, loisirs).

* 0.17 % du volume d’affaires hors taxe de I'exercice précédent réalisé par le licencié dans le
cadre de ses activités casino (jeux, restauration, spectacles), étant précisé que le volume
d’affaires s’entend du chiffre d’affaires total annuel hors taxes de cette activité majoré des
prélévements sur les jeux.

La redevance pourra étre plafonnée si le total des redevances dues au titre de l'utilisation des marques
par les entités du Groupe (au sens de T’article L. 233-3 du code de commerce) auquel appartient la
licenciée est supérieur a 5 % du résultat net consolidé de I’exercice précédent du Groupe de la licenciée
avant impoéts et intéréts minoritaires. Si tel était le cas, la redevance annuelle de la licenciée serait
égale au plafond multiplié par le rapport entre le montant de la redevance que la licenciée aurait payé
en l'absence de plafonnement et le montant total des redevances que les entités du Groupe de la
licenciée auraient payé en I'absence de plafonnement.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

Ce contrat de concession permet a la Société Rermie Casino Municipal de Cannes de bénéficier,
notamment, de la notoriété des marques de GrougierLBarriere.

2) Convention de prestations de services avec Groupe Lucien Barriére
(GLB)

Personnes intéressées : Société de Participation Deauvillaise, Fimalac Développement, Messieurs D.
Desseigne et M. Ladreit de Lacharriére

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 22 juin 2016 a autorisé le renouvellement de cette convention dans
les mémes conditions que précédemment, a compter du 1°r novembre 2016 et pour une durée d’une
année.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

La société continuant a ne pas bénéficier de ressources en interne, elle a sollicité Groupe Lucien Barriére
afin de continuer a bénéficier de prestations d'assistance et de conseil.

3) Contrat de consultant avec la société Cassiopée
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Personne intéressée : Monsieur M. Derbesse

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 22 juin 2016 a autorisé le renouvellement de cette convention
d’assistance dans la gestion des actifs de votre société (en particulier des actifs immobiliers), avec la
société Cassiopée, a compter du 13 octobre 2016 et pour une durée d’'une année.

Modalités :

La rémunération de cette prestation est fixée a 10 000 euros hors taxes et hors frais de déplacement, par
journée d’intervention a raison de trois jours maximum par mois.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

La société souhaite pouvoir continuer a bénéficier des services de la société Cassiopée, notamment de son
expertise dans le domaine immobilier et de la construction.

4) Convention de répartition des remises Accor, Accorequip et Accorest entre la
société Groupe Lucien Barriére (GLB) et la Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes (SFCMC)

Personnes intéressées : Société de Participation Deauvillaise, Fimalac Développement, Madame C. Deloy,
Messieurs D. Desseigne, M. Ladreit de Lacharriére et P.L. Renou

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 11 janvier 2016 a autorisé le renouvellement dans les mémes
conditions que précédemment :

- De la convention de répartition des remises Accor, Accorequip et Accorest entre la société
Groupe Lucien Barriere (GLB) et la Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes (SFCMC)

- De la convention précisant les modalités de répartition des rétrocessions percues par votre
société pour le compte de sa filiale la Société Immobiliere et d’Exploitation de I’'Ho6tel Majestic
y compris la Société d’Exploitation de la Plage du Majestic.

Modalités :

Votre société a adhéré a un contrat de prestations de service Achats en concluant tant pour son compte
que pour le compte de ses filiales une convention a cet effet avec ACCOR et ses centrales d’achat.

Cette convention permet a la société Groupe Lucien Barriére d’encaisser, pour le compte de votre
société et de ses filiales, les rétrocessions versées a votre société en fonction du chiffre d’affaires réalisé
par elle ainsi que ses filiales aupres de fournisseurs référencés.

Votre conseil d’administration a également autorisé votre société a signer une convention avec ses
filiales précisant les modalités de répartition des rétrocessions percues pour leur compte selon le
méme critere, c’est-a-dire au prorata du chiffre d’affaires généré par chacune d’elles aupres des
fournisseurs.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

GLB a conclu un contrat de prestations de services avec Accor et ses deux centrales d’achats de
produits non alimentaires et alimentaires, Accorequip et Accorest, lui permettant d’avoir acces aux
produits et services de ces centrales d’achats & des conditions avantageuses en bénéficiant de la
puissance du réseau et du savoir-faire d’Accor dans le domaine des achats.
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La Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes a adhéré a ce contrat de prestations de services
Achats en concluant tant pour son compte que pour le compte de ses filiales une convention a cet effet
avec ACCOR et ses centrales d’achats. Cette adhésion a pour avantage de globaliser les achats de son
groupe avec ceux de GLB et de ses filiales et de permettre a la SFCMC de bénéficier ainsi d’'une partie
des rétrocessions reversées par ACCOR a GLB, qui sont calculées en fonction du volume de la totalité
des approvisionnements de GLB et de la SFCMC et de ses filiales aupres des fournisseurs référencés
ACCOR

5) Acquisition des titres de la Société Immobiliéere et d’Exploitation de I’Hotel
Majestic (SIEHM)

Personnes intéressées : Madame C. Deloy, Messieurs D. Desseigne et P.L. Renou

Nature et modalités d'exécution :

Votre conseil d’administration du 11 janvier 2016 a autorisé la poursuite des opérations d’achat de
titres de la société SIEHM, société inscrite sur le marché libre selon les modalités suivantes :

- acquisition d’'un maximum de 888 actions selon les opportunités sur le marché ;
- pour un prix maximum de 3 500 euros par action.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

Ces opérations permettent a la Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes d’accroitre sa
participation majoritaire dans sa filiale SIEHM.

6) Conclusion d’'un mandat entre Groupe Lucien Barriére (GLB) et SFCMC afin de
signer un contrat de régie publicitaire pour la commercialisation des espaces
publicitaires des établissements GLB et SFCMC

Personnes intéressées : Société de Participation Deauvillaise, Fimalac Développement, Monsieur D.
Desseigne, M. Ladreit de Lacharriére

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 11 janvier 2016 a autorisé votre société a signer un mandat avec la
société Groupe Lucien Barriére afin de signer un contrat de régie publicitaire avec la société
Qetilmedia pour la commercialisation des espaces publicitaires des établissements GLB et SFCMC.

Modalités :
Le Groupe GLB :

-percevra et collectera pour le compte de SFCMC les produits de la vente des espaces publicitaires
réalisée par Qetilmedia,

-paiera au nom et pour le compte de SFCMC la commission de 35% de chiffre d’affaires réalisé
grace a la vente des espaces publicitaires sur les établissements Barriere de SFCMC, a
Quetilmedia ;

-versera, a I’euro pres, les sommes pergues des ventes des espaces publicitaires réalisées pour les
établissements de SFCMC (commission de Qetilmedia soustraite) deux fois par an, en avril et
en octobre,

-ne percevra aucune commission sur ces montants.

Au cours de 'exercice clos le 31 octobre 2016, votre société n’a comptabilisé aucune charge au titre de ce
mandat.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :
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Cette convention permet 8 SFCMC d’étre rémunérée au titre de la vente des espaces publicitaires de ses
établissements.
7) Convention d’intégration fiscale

Entités contractantes: Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes (SFCMC), Société Immobiliere
et d’Exploitation de 'Hotel Majestic, Société d’Exploitation de la Plage du Majestic

Personnes intéressées : Madame C. Deloy, Messieurs D. Desseigne et P.L. Renou

Nature et objet :

Votre conseil d’administration du 28 septembre 2016 a autorisé le renouvellement de cette
convention entre votre société et ses filiales y compris la Société d’Exploitation de la Plage du Majestic
pour une durée de 5 ans a compter du 1¢r novembre 2016.

Motifs justifiant de son intérét pour la société :

L’option exercée par la société est celle en faveur du régime de I'intégration fiscale prévu pour les groupes
de sociétés.

En application de la loi, nous vous signalons que l'autorisation préalable donnée par le conseil
d'administration ne comportait pas la motivation justifiant de l'intérét des conventions et engagements
(mentionnés aux points 1 a 7 ci-avant) pour la société prévue par l'article L. 225-38 du code de
commerce, cette derniére ayant été apportée lors du conseil du 11 janvier 2017.

IV CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE
GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs
a) dont Uexécution s’est poursuivie au cours de Uexercice écoulé
En application de l'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que 1’exécution

des conventions et engagements suivants, déja approuvés par 'assemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s’est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

1) Convention de trésorerie

Nature et modalités d’exécution :

Votre conseil d’administration du 25 juin 2007 a autorisé votre société a conclure avec la Société
Immobiliére et d’Exploitation Hotel Majestic une convention de trésorerie applicable a compter du
1er juillet 2007. Cette convention est valable 12 mois et est renouvelable par tacite reconduction. Votre
conseil d’administration du 9 janvier 2013 a autorisé une convention du méme type avec la Société
d’Exploitation de la Plage du Majestic.

Votre conseil d'administration du 27 octobre 2015 a autorisé la signature d’'un avenant venant modifier
la durée de la convention en une durée indéterminée a compter du 1e novembre 2015.

Différents avenants a cette convention ont été signés visant a ajuster la rémunération des avances en

compte courant recues par les filiales de votre société et la rémunération des avances en compte
courant recues par votre société de ses filiales.
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Les taux d’intéréts applicables sont les taux EONIA +1,25 % pour les avances consenties par votre

société a ses filiales, et EONIA pour les avances consenties a votre société par ses filiales.

Aux termes de cette convention de trésorerie et de ses avenants votre société a comptabilisé les

opérations suivantes, sur I'exercice 2015/2016 :

En milliers d’euros

Solde débiteur / (créditeur)
dans les comptes au 31 octobre
2016 de la Société Fermiere du
Casino Municipal de Cannes

Charge / (produit) d’intéréts
pour lexercice 2016 dans les
comptes de la Société Fermiere
du Casino Municipal de Cannes

Société Immobiliére et (22 827) 0
d’Exploitation de 'Hotel

Majestic

Société d’Exploitation de la 3471 (46)

Plage du Majestic

2) Contrat de licence de marque avec Groupe Lucien Barriére (GLB)

Personnes intéressées :

Société de Participation Deauvillaise, Fimalac Développement, Messieurs D. Desseigne et M. Ladreit de
Lacharriere

Nature et modalités d’exécution :

Sous la condition suspensive de 'acquisition par GLB aupres de Monsieur Dominique Desseigne de la
marque Lucien Barriéere et ses dérivés, votre conseil d’administration du 17 novembre 2004 a autorisé
votre société a signer un contrat de licence avec GLB, portant sur cette marque qui était jusqu’alors
utilisée gratuitement.

Les principales caractéristiques de ce contrat sont les suivantes :

- lalicence est consentie pour une durée de un an renouvelable par tacite reconduction

- les frais de maintien en vigueur et de défense de la marque sont a la charge de la société
concédante

- le montant de la redevance est calculé comme suit :

* 0.7% du chiffre d’affaires hors taxes de I’exercice précédent réalisé par le licencié dans le cadre
de ses activités d’hotellerie (hébergement, restauration, loisirs).

* 0.17 % du volume d’affaires hors taxe de I'exercice précédent réalisé par le licencié dans le
cadre de ses activités casino (jeux, restauration, spectacles), étant précisé que le volume
d’affaires s’entend du chiffre d’affaires total annuel hors taxes de cette activité majoré des
prélévements sur les jeux.

La redevance pourra étre plafonnée si le total des redevances dues au titre de I'utilisation des marques
par les entités du Groupe (au sens de l'article L. 233-3 du code de commerce) auquel appartient la
licenciée est supérieur a 5 % du résultat net consolidé de I’exercice précédent du Groupe de la licenciée
avant impoéts et intéréts minoritaires. Si tel était le cas, la redevance annuelle de la licenciée serait
égale au plafond multiplié par le rapport entre le montant de la redevance que la licenciée aurait payé
en l'absence de plafonnement et le montant total des redevances que les entités du Groupe de la
licenciée auraient payé en I'absence de plafonnement.

Groupe Lucien Barriere a acquis la propriété des marques et accessoires Lucien Barriére aupres de
Monsieur Dominique Desseigne en date du 17/12/2004 et votre société a dans ce contexte signé un
contrat de licence de marque avec Groupe Lucien Barriere en date du 8 juin 2005, conforme aux
termes décrits ci-dessus.
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Au titre de ce contrat, votre société a comptabilisé une charge de redevance de 59 138 euros au cours
de l'exercice 2015/2016.

3) Convention de répartition des frais de siége groupe Société Fermiére du Casino
Municipal de Cannes (SFCMC)

Entités contractantes : Société Fermiere du Casino Municipal de Cannes (SFCMC), Société
Immobiliére et d’Exploitation de 'Hotel Majestic, Société d’Exploitation de la Plage du Majestic

Administrateurs concernés : Madame C. Deloy, Messieurs D. Desseigne et P.L. Renou

Nature et modalités d'exécution :

Votre conseil d’administration du 15 juin 2007 a autorisé la convention concernant la répartition
des frais engagés pour le compte du groupe SFCMC ou l'une de ses filiales a 1'exclusion de
SCI 8 Cannes Croisette. Cette convention et son avenant du 14 septembre 2011 prévoient la
répartition de ces frais a 50 % au prorata du chiffre d'affaires des sociétés concernées et a 50 % au
prorata de leur Excédent Brut d'Exploitation, déduction faite des frais de siége, objet de cette
convention.

Par ailleurs, votre conseil d'administration du 27 octobre 2015 a :

- autorisé la signature d’'un avenant venant modifier la durée de la convention en une durée
indéterminée a compter du 1°r novembre 2015,

- autorisé la signature d’une convention de refacturation directement entre votre société et la
Société d’Exploitation de la Plage du Majestic, a compter du 1¢r novembre 2015, pour une
durée indéterminée.

Votre société a comptabilisé un produit de 457 611 euros sur I'exercice au titre de cette convention,
correspondant au montant net refacturé / a refacturer a la Société Immobiliere et d’Exploitation de
I'Hotel Majestic.

4) Convention de répartition dans le groupe SFCMC (hors SCI 8 Cannes
Croisette) des prestations de services fournies par Groupe Lucien Barriére (GLB)

Nature et modalités d’exécution :

L’accord de prestations d’assistance et de conseil d’administration signé par votre société avec Groupe
Lucien Barriére arrivait a son terme le 31 octobre 2006. Les modalités de son renouvellement ont fait
l'objet d’'une négociation entre les deux parties aidées de leurs experts respectifs. Conformément a
lautorisation donnée a votre société par le conseil d’administration du 30 juillet 2007, un nouvel
accord a été signé le 30 juillet 2007. Aux termes de cet accord, qui prévoit de nouvelles modalités liées
essentiellement au périmetre, le montant des honoraires versés par votre société a la société Groupe
Lucien Barriere est révisable a la hausse ou a la baisse sur une base de 2 043 000 euros par an.

Votre société refacture une partie de la charge supportée au titre de cet accord a ses filiales, selon les
criteres distincts par nature de prestations.

Votre conseil d'administration du 27 octobre 2015 a autorisé la signature d’'un avenant venant modifier
la durée de la convention de répartition dans le groupe SFCMC (hors SCI 8 Cannes Croisette) de ces
prestations en une durée indéterminée a compter du 1°r novembre 2015.

Au titre de cet accord, la société Groupe Lucien Barriere a facturé a votre société 2 425 657 euros pour
Iexercice 2015/2016.

Les montants refacturés par votre société a ses filiales Société Immobiliére et d’Exploitation de 'Hotel

Majestic et SEPM au titre de ce méme exercice ont été respectivement de 922 404 euros et 183
546 euros.
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La charge constatée pour votre société au titre de cette convention s’établit a 462 382 euros durant
I’exercice 2015/2016.

5) Convention de répartition des remises Accor, Accorequip et Accorest entre la
société Groupe Lucien Barriéere et la Société Fermiére du Casino Municipal de
Cannes

Nature et modalités d’exécution :

Le Groupe Lucien Barriere a conclu un contrat de prestations de services avec Accor et ses deux
centrales d’achat de produits non alimentaires et alimentaires, Accorequip et Accorest.

Votre conseil d’administration du 4 juillet 2005 a autorisé votre société a adhérer a ce contrat de
prestations de service Achats en concluant tant pour son compte que pour le compte de ses filiales une
convention a cet effet avec ACCOR et ses centrales d’achat.

Cette convention signée le 20 mai 2005 permet a la société Groupe Lucien Barriere d’encaisser, pour le
compte de votre société et de ses filiales, les rétrocessions versées a votre société en fonction du chiffre
d’affaires réalisé par elle ainsi que ses filiales aupres de fournisseurs référencés.

Votre conseil d’administration a également autorisé votre société a signer une convention avec ses
filiales précisant les modalités de répartition des rétrocessions pergues pour leur compte selon le
méme critere, c’est-a-dire au prorata du chiffre d’affaires généré par chacune d’elles auprés des
fournisseurs.

Au cours de l'exercice clos le 31 octobre 2016, Groupe Lucien Barriére a rétrocédé a votre société un
montant de 182 981 euros dans le cadre du contrat de prestations de services Achats, net des
rétrocessions filiales percues directement par ces dernieres.

6) Clause de retour a meilleure fortune
Nature et modalités d’exécution :

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2000, 1a Société Immobiliére et d’Exploitation de 'Hotel Majestic
(SIEHM) a consenti a votre société un abandon de créance, sous certaines conditions et notamment sous
réserve d'un retour a meilleure fortune.

Votre conseil d’administration du 19 juin 2009 a autorisé votre société a signer un avenant a cette
convention afin de préciser les modalités d’application de la clause de retour a meilleure fortune comme
suit :

- Un «retour a meilleure fortune » est établi par I'existence d’'un résultat annuel de la Société Fermiere
du Casino Municipal de Cannes égal ou supérieur a 7 622 K€,

- Le remboursement devra intervenir au plus tard le 1¢r juillet de 'année qui suit I'exercice concerné
pour un montant de 762 K€,

- Le cumul des remboursements ne pourra excéder la somme de 2 408 K€.

Votre société a remboursé des montants de 762 K€ chacun & SIEHM en juillet 2010 et juillet 2013, portant
ainsi le cumul des remboursements a venir a un montant maximum de 884 K€.

Le résultat net de votre société étant supérieur a 7 622 K€ au titre de I'exercice 2015/2016, une provision a
été constatée dans ces comptes a hauteur de 762 K€.

198



7) Convention d’intégration fiscale
Nature et modalités d’exécution :

Vos conseils d’administration du 12 octobre 2006 et du 10 janvier 2007 ont autorisé votre société a signer
une convention d’intégration fiscale avec ses filiales pour une durée de 5 ans a compter du
1°r novembre 2006.

Votre conseil d’administration du 25 juin 2012 a autorisé le renouvellement de cette convention pour une
durée de 5 ans a compter du 1r novembre 2011.
Votre conseil d’administration du 9 janvier 2013 a autorisé votre société a signer une convention

d’intégration fiscale avec sa filiale la Société d’Exploitation de la Plage du Majestic a compter du
1r novembre 2012.

Votre conseil d’administration du 28 septembre 2016 a autorisé le renouvellement de cette
convention entre votre société et ses filiales y compris la Société d’Exploitation de la Plage du Majestic
pour une durée de 5 ans a compter du 1°r novembre 2016.

Du fait de cette convention d’intégration fiscale, le produit constaté par votre société au titre de 'imp6t
de l'exercice de sa filiale Société Immobiliere et d’Exploitation de I'Hotel Majestic a été de 7 627 971
euros.

b) sans exécution au cours de Uexercice écoulé
Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions et engagements suivants, déj

approuvés par l'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné lieu
exécution au cours de I'exercice écoulé.

a
a

1) Subventions d’équipement
Nature et modalités d’exécution :
Dans le cadre des dégrevements de prélevements sur le produit brut des jeux auxquels elles donnent droit,
des subventions d’équipements hoteliers peuvent étre accordées aux établissements hoételiers (article 34
delaloi du 30/12/1995).
Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2016, votre société n’a pas viré de somme au profit de la Société
Immobiliére et d’Exploitation de 'Hotel Majestic, et n’a de ce fait constaté aucune charge dans ses
comptes 2015/2016.

2) Contrat de consultant avec la société Cassiopée

Nature et modalités d’exécution :

Votre conseil d’administration du 13 octobre 2005 a autorisé votre société a signer un accord de conseil
d’administration et d’assistance dans le domaine des affaires avec la société Cassiopée.

Cet accord a été signé le 14 octobre 2005 et vise a apporter a votre société une assistance dans la gestion de
ses actifs, en particuliers immobiliers. Ce contrat est établi pour une durée d’'un an, renouvelable par tacite
reconduction.

La rémunération de cette prestation est fixée a 10 000 euros hors taxes et hors frais de déplacement, par
journée d’intervention a raison de trois jours maximum par mois.

Au cours de I'exercice clos le 31 octobre 2016, votre société n’a comptabilisé aucune charge au titre de cet
accord.

3) Attribution d'une indemnité de départ
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Nature et modalité d'exécution :

Votre Conseil d’administration du 7 octobre 2010 a décidé d'attribuer a Monsieur A. Fabre une indemnité
de départ en cas de cessation de son mandat social a l'initiative de la société, pour toute cause autre
que pour faute.

Cette indemnité sera égale au maximum a deux fois la rémunération fixe, nette, hors variable et
primes, des 12 mois précédant le mois de la cessation de son mandat, et son allocation sera
subordonnée a la réalisation des criteres de performance suivants :

1) Ladifférence entre (I) la somme des cumuls mobiles sur douze mois glissants des produits bruts des
machines a sous des casinos Croisette et les Princes précédant le mois de cessation de mandat et (II)
la somme des cumuls mobiles sur douze mois glissants des produits bruts des machines a sous des
casinos Croisette et les Princes arrétée au 28 février 2010, soit 38 299 700 euros, doit étre positive
pour 30 % du montant de l'indemnité,

2) Concernant le casino Croisette, le flux net de trésorerie d'exploitation généré par l'activité diminuée
des flux d'investissement doit étre positif au moins sur les deux exercices clos précédant la date
de cessation du mandat pour 30 % du montant de l'indemnité,

3) Concernant le casino Les Princes, le flux net de trésorerie d'exploitation généré par l'activité diminuée
des flux d'investissement doit étre positif au moins sur les deux exercices clos précédant la date
de cessation du mandat pour 20 % du montant de I'indemnité,

4) L'excédent brut d'exploitation du casino les Princes doit étre positif au moins sur les deux exercices
clos précédant la date de cessation du mandat pour 20 % du montant de I'indemnité.

Il est par ailleurs proposé & Monsieur Alain Fabre une promesse de contrat de travail & durée
indéterminée, avec un poste de direction équivalent, qui prendrait effet a la date de cessation de son
mandat social et dont la rémunération brute (fixe et variable), serait identique a celle versée au titre du
son mandat social, avec reprise de son ancienneté au sein du Groupe Lucien Barriére.

En tout état de cause, I'indemnité versée au titre de la rupture du mandat social et celle qui serait versée au

titre d'une éventuelle cessation du contrat de travail ne dépassera pas deux années de rémunération nette,
hors variable et primes.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Nice, le 12 janvier 2017

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Fidexco France

Bernard Gainnier Philippe Matheu
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13.1. HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES (MONTANT ht)

Exercice 2015/2016 Fidexco France PricewaterhouseCoopers Audit
Montant HT | % Montant HT %
Certification des comptes 54 100% 140 93%
Services Autres que la certification des comptes - - 10 7%
TOTAL 54 100% 150 100%

Le cabinet Fidexco est commissaire aux comptewititude SFCMC, de SEHCGSB et de la
société Latanier .

Le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit est conaimnesaux comptes titulaire sur SFCMC
et ses filiales a I'exception de SEHCGSB.

13.2. RESOLUTIONS PRESENTEES EN ASSEMBLEE GENERALEDU 28 MARS
2017

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale, apres avoir entendu la leadurrapport de gestion du Conseil d’administration
du rapport du Président du Conseil d’administratisé a I'article L 225-37 alinéas 6 & 10 du code d
commerce, du rapport sur les comptes annuels desnissaires aux comptes et les explications
fournies verbalement, approuve lesdits rapportsi @ue les comptes de la société pour I'exerdize ¢
le 31 octobre 2016, tels qu'ils sont présentés.

En conséquence, elle donne quitus de leur manolait,get exercice, aux administrateurs.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir entendu la leaturrapport de gestion du Conseil d’administration
du rapport des commissaires aux comptes et lescatiphs fournies verbalement, approuve les
comptes consolidés de I'exercice clos le 31 oct@bd®b, tels qu'ils sont présentés.

TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide, sur proposition dus€ibml’ Administration, d’'affecter le bénéfice net
de I'exercice s’élevant a 8 184 869,05 € de la gr@suivante :

- Affectation du résultat au compte « report a r@w» qui s'éléveraa 53 347 789,63 €.

L’Assemblée donne acte gu’au cours des trois derreeercices, les dividendes ci-apres ont été
distribués :
0 2013 : aucun dividende n'a été distribué.
0 2014 : 5,71 € nets par action, éligible a la rébmctde 40%, au profit des actionnaires
personnes physiques en application de I'article328du CGI.
0 2015 : aucun dividende n'a été distribué.
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QUATRIEME RESOLUTION _(approbation de la convention réglementée sur lestation de services
GLB SAS)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la kedurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-38u@tants du Code de commerce, approuve le
renouvellement de la convention de prestation deces GLB SAS.

CINQUIEME RESOLUTION_(approbation de la convention réglementée sur Ietred de licence de
marque avec GLB SAS)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la keaurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-38u@tants du Code de commerce, approuve le
renouvellement de la convention sur la licence deque avec GLB SAS.

SIXIEME RESOLUTION_(approbation de la convention réglementée sur letra de consultant de la
Société CASSIOPEE)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la leaurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-38u@tants du Code de commerce, approuve le
renouvellement de la convention sur le contratafesgltant de la Société CASSIOPEE.

SEPTIEME RESOLUTION (APPROBATION DE 1AUTORISATION DACQUISITION DE TITRES DE LBOCIETE
IMMOBILIERE ET DEXPLOITATION DE [HOTELMAJESTIQ

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la leacurrapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L.225-3&wvants du Code de commerce, approuve
l'autorisation de I'acquisition de titres de la &té Immobiliére et d’'Exploitation de I'Hotel Majis

HUITIEME RESOLUTION _(APPROBATION DE LA CONVENTION DE REPARTITION DES REMISEEOR
ACCOREQUIP ETACCOREST ENTREFCMCET SES FILIALE$

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la ieclurapport spécial du commissaire aux comptes sur
les conventions visées aux articles L.225-38 evasus du Code de commerce, approuve le
renouvellement de la convention.

NEUVIEME RESOLUTION _(approbation de I'option en faveur du régime d’igtétion fiscale)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la lecurapport spécial du commissaire aux comptes sur
les conventions visées aux articles L.225-38 etasits du Code de commerce, approuve 'option par
la Société en faveur du régime d’intégration fiscal

DIXIEME RESOLUTION (approbation d’'un mandat)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deugquet de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir entendu la ledurapport spécial du commissaire aux comptes sur
les conventions visées aux articles L.225-38 etasits du Code de commerce, approuve la conclusion
du mandat afin d’autoriser Groupe Lucien Barriéségier au hom et pour le compte de la société un
contrat de régie publicitaire pour la commercidigades espaces publicitaires des établissements.

ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale approuve la proposition digdloau conseil d’administration pour I'exercice
2016/2017 un montant de jetons de présence de @FQfui sera réparti par le conseil entre ses
membres.
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13.3. CALENDRIER DES PUBLICATIONS A VENIR

- Rapport semestriel 28 juin 2017
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14.1. RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

Alain Fabre, Directeur Général

Attestation du responsable du Rapport financieuahn

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes ésanliis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidiélpatrimoine, de la situation financiére
et du résultat de la société et de I'ensemble mespeises comprises dans la consolidation, et
gue le rapport de gestion figurant au chapitre &sg@mte un tableau fidele de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finaecike la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation ainsi qu'une dasani des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Le 9 février 2017

Alain Fabre,
Directeur Général

14.2. RESPONSABLE DU CONTROLE DES COMPTES

Le présent paragraphe fait partie intégrante dpadple gestion en son §4.8.8

14.3. RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

Alain BOIVERT Directeur administratif et financide SFCMC
1, espace Lucien Barriere

06400 Cannes

Tél : 04 92 98 78 00

14.4. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

Pendant la durée de validité du rapport finanameal, les documents suivants (ou copie de
ces documents) peuvent, le cas échéant, étre téssul
e L’acte constitutif et les statuts de la société BRCsont consultables au siege de la
société
* Les informations financieres historiques de SFCMG@eeses filiales pour chacun des
deux exercices précédents la publication du ragp@ncier annuel sont consultables
au siege de la société, sur le site www.cannesarcom, sur le site de 'AMF, au
BALO.
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